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~ãçìåí=çÑ=éêçÖêÉëë=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå=ÇÉäáîÉêáåÖ=ÄÉííÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=
é~íáÉåíëK=

=
f~å=_~äãÉê=
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ==
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léÉê~íáåÖ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=oÉîáÉï=
=
pìãã~êó=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=
=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=ÄÉÅ~ãÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=
rhÛë=Ñáêëí=íÉå=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=çå=Nëí=
^éêáä=OMMQ=ìåÇÉê=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=
E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí=OMMPK=
_ÉáåÖ=~å=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=ÖáîÉå=ìë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÑêÉÉÇçãë=íç=áåîÉëí=áå=
ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éä~å=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=~=ÖêÉ~íÉê=Åçåíêçä=çÑ=çìê=Ñáå~åÅá~ä=
éä~ååáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåíK=^ë=~=êÉëìäíI=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=ÅÜ~åÖÉë=
íÜ~í=çíÜÉêïáëÉ=ãáÖÜí=Ü~îÉ=í~âÉå=óÉ~êë=íç=ÄêáåÖ=~ÄçìíK=tÉ=~êÉ=~äëç=ÄÉííÉê=
~ÄäÉ=íç=éä~å=Ñçê=íÜÉ=ÑìíìêÉ=~åÇ=ÅêÉ~íÉ=åÉï=~åÇ=áååçî~íáîÉ=ãçÇÉäë=çÑ=Üçëéáí~ä=
Å~êÉK==
=
pí~ÑÑ=~í=jççêÑáÉäÇë=Ü~îÉ=~Ö~áå=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=Ü~êÇ=íç=ëÉÉ=ãçêÉ=é~íáÉåíëI=
ÇÉÅêÉ~ëÉ=ï~áíáåÖ=íáãÉë=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=é~íáÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉK=få=é~êíáÅìä~ê=ïÉ=
Ü~îÉ=Ü~Ç=ÅçåíáåìÉÇ=ëìÅÅÉëë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pÜ~êÉÇ=`äáåáÅ~ä=sáëáçåI=çìê=ëÉêîáÅÉ=
áãéêçîÉãÉåí=éêçàÉÅíK==
=
jççêÑáÉäÇë=éêçîáÇÉë=çéÜíÜ~äãçäçÖó=ëÉêîáÅÉë=~Åêçëë=dêÉ~íÉê=içåÇçåI=bëëÉñI=
_ÉÇÑçêÇëÜáêÉI=eÉêíÑçêÇëÜáêÉ=~åÇ=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=rhK=tÉ=~äëç=éêçîáÇÉ=éêáî~íÉ=
Å~êÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåí=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=é~íáÉåíëK=qÜÉ=qêìëí=çéÉê~íÉë=Ñêçã=`áíó=
oç~ÇI=içåÇçåI=b`sN=~åÇ=íÉå=çíÜÉê=ëáíÉë=~Åêçëë=dêÉ~íÉê=içåÇçåK==
=
qÜÉ=âÉó=Åçåëíê~áåí=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=çÑ=íÜÉ=qêìëí=áë=ã~å~ÖáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=kep=
Ñáå~åÅá~ä=Ñê~ãÉïçêâ=ïÜáäëí=~ÅÜáÉîáåÖ=çê=ïçêâáåÖ=íçï~êÇë=~ÅÜáÉîáåÖ=å~íáçå~ä=
í~êÖÉíëK=
=
hÉó=ÅçããáëëáçåáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéë=~êÉ=ïáíÜ=fëäáåÖíçå=m`q=ïÜç=åçï=äÉ~Ç=íÜÉ=
Åçåíê~Åí=éêçÅÉëë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=çíÜÉê=içåÇçå=m`që=Ñçê=jççêÑáÉäÇë=ëÉêîáÅÉëK=
líÜÉê=âÉó=êÉä~íáçåëÜáéë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=léÜíÜ~äãçäçÖó=Eé~êí=çÑ=r`iFX=
`áíó=råáîÉêëáíó=EÑçê=çéíçãÉíêó=~åÇ=åìêëáåÖFX=íÜÉ=okf_=~åÇ=fd^I=ÄçíÜ=çÑ=ïÜçã=
~êÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=çå=íÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáäX=~åÇ=ïáíÜ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=
îçäìåí~êó=~åÇ=Åçããìåáíó=Öêçìéë=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÉóÉ=ÅçåÇáíáçåëK=
=
qÜÉ=qêìëí=áë=ÅçåëÅáçìë=çÑ=áíë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ã~ííÉêë=
~åÇ=áë=ïçêâáåÖ=íç=êÉÇìÅÉ=ÉåÉêÖó=ÅçåëìãéíáçåI=êÉÇìÅÉ=ï~ëíÉ=éêçÇìÅíáçå=
íÜêçìÖÜ=~=íçí~ä=ï~ëíÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëI=~åÇ=Åçãéäó=ïáíÜ=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
äÉÖáëä~íáçåK=
=
qÜÉ=qêìëí=ÅçåíáåìÉë=íç=ã~áåí~áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=äçïÉëí=äÉîÉäë=çÑ=kep=êÉÑÉêÉåÅÉ=
Åçëíë=Ñçê=çéÜíÜ~äãçäçÖó=ëÉêîáÅÉëK=aìêáåÖ=OMMRLMS=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïçêâáåÖ=
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ïáíÜ=~ìÇáíçêë=çå=~=êÉîáÉï=çÑ=î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉó=~êê~åÖÉãÉåíëK=pÉêîáÅÉ=ÅÜ~åÖÉë=
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ãçîÉ=íç=~ãÄìä~íçêó=Å~êÉ=ïáää=ÇÉäáîÉê=êÉ~ä=ÅçëíJÉÑÑáÅáÉåÅó=ë~îáåÖë=
ÉåëìêáåÖ=jççêÑáÉäÇë=ÅçåíáåìÉë=íç=éêçîáÇÉ=î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉó=EãçêÉ=
áåÑçêã~íáçå=é~ÖÉ=çå=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=é~ÖÉ=VFK=
=
qêìëí=ëíêìÅíìêÉ=
=

=
=
=

=
=
=
=
=
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=

=
=
=
=

=

=
=

jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáä=
E_ç~êÇ=çÑ=dçîÉêåçêëF 

`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ

aáêÉÅíçê=çÑ=
cáå~åÅÉ=

aáêÉÅíçê=çÑ=
kìêëáåÖ=~åÇ=
léÉê~íáçåë=

jÉÇáÅ~ä=
aáêÉÅíçê=

aáêÉÅíçê=çÑ=
oÉëÉ~êÅÜ

aáêÉÅíçê=çÑ=
`çêéçê~íÉ=
dçîÉêå~åÅÉ=

aáêÉÅíçê=çÑ=
mÉêëçååÉä=

aáêÉÅíçê=çÑ=
cìåÇê~áëáåÖ

aáêÉÅíçê=çÑ=
mä~ååáåÖ=L=

fq=
dÉåÉê~ä=
j~å~ÖÉêë=

CommÉêÅá~ä=
áåÅK=éêáî~íÉ=
é~íáÉåíë=

_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë

=
=
pÉêîáÅÉ=ÅÜ~åÖÉ=J=^=pÜ~êÉÇ=`äáåáÅ~ä=sáëáçå=
=
qÜÉ=pÜ~êÉÇ=`äáåáÅ~ä=sáëáçå=éêçàÉÅí=Ñçêãë=~=âÉó=é~êí=çÑ=çìê=pÉêîáÅÉ=
aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=~åÇ=áë=çìê=êçìíÉ=íç=áãéêçîáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=~ää=é~íáÉåíëK=
qÜÉ=sáëáçå=~áãë=íç=ÅêÉ~íÉ=é~íáÉåíJÅÉåíêÉÇ=Å~êÉ=ãçÇÉäë=áå=~ää=ÅäáåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=
~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=íÜêçìÖÜ=~=Åçåëìäí~íáîÉ=éêçÅÉëë=áåîçäîáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåíë=áå=
ëÜ~éáåÖ=ëÉêîáÅÉ=êÉÇÉëáÖåK==
=
mêçÖêÉëë=áå=~Åíáîáíó=~êÉ~ë=^éêáä=OMMR=íç=j~êÅÜ=OMMS=
• tÉ=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=Ñçêã~í=çÑ=çìê=îáíêçJêÉíáå~ä=ÅäáåáÅë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=

~ãçìåí=çÑ=íáãÉ=é~íáÉåíë=ëéÉåÇ=áå=íÜÉ=ÅäáåáÅK=qÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=éçëáíáîÉäó=
êÉÅÉáîÉÇ=Äó=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåíë=~äáâÉK=

• ^=îáíêçJêÉíáå~ä=ÉãÉêÖÉåÅó=ÅäáåáÅ=ïáíÜ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íÉ~ã=çÑ=ëí~ÑÑ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÇÉîÉäçéÉÇ=ëç=íÜ~í=é~íáÉåíë=~êÉ=ëÉÉå=~åÇ=ÖáîÉå=~=Çá~Öåçëáë=ãçêÉ=èìáÅâäóK=
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• péÉÅá~äáëí=åìêëáåÖ=~åÇ=éÜ~êã~Åáëí=êçäÉë=áå=íÜÉ=dä~ìÅçã~=~åÇ=rîÉáíáë=
ëÉêîáÅÉë=ïÉêÉ=ÇÉîÉäçéÉÇK=qÜÉëÉ=~êÉ=áãéêçîáåÖ=Å~êÉ=~åÇ=íÜÉ=ÇáëéÉåëáåÖ=çÑ=
ãÉÇáÅ~íáçåë=~åÇ=êÉÇìÅáåÖ=ï~áíáåÖ=íáãÉë=áå=ÅäáåáÅëK=

• pí~ÖÖÉêÉÇ=~ééçáåíãÉåí=íáãÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=ëÉîÉê~ä=ÅäáåáÅë=íç=
éêçîáÇÉ=~=ãçêÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=é~íáÉåíëK=

• kÉï=ÅäáåáÅ~ä=áåÑçêã~íáçå=äÉ~ÑäÉíë=Ñçê=é~íáÉåíë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=
é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=é~íáÉåíë=ìëáåÖ=íÜçëÉ=ëÉêîáÅÉëK=

• _ççâÉÇ=ä~ëÉê=~åÇ=ÑäìçêÉëÅÉáå=~åÖáçÖê~éÜó=äáëíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=
êÉÇìÅÉ=ï~áíáåÖ=íáãÉëK=

• ^å=ÉñíÉåÇÉÇ=êçäÉ=áå=çéíçãÉíêó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=Å~êÉ=
~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=ïáíÜ=ëí~ÄäÉ=Öä~ìÅçã~K=

• tÉ=Ü~îÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=ÚçåÉJëíçéÛ=ë~ãÉJÇ~ó=éêÉJ~ëëÉëëãÉåí=~åÇ=ëìêÖÉêó=áå=
Å~í~ê~Åí=Å~êÉ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=é~íáÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=êÉÇìÅÉ=îáëáíë=íç=
Üçëéáí~äK=

• i`a=EíÉäÉîáëáçåF=ëÅêÉÉåë=~êÉ=åçï=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=^ÅÅáÇÉåí=~åÇ=
bãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=ï~áíáåÖ=~êÉ~ëI=Çáëéä~óáåÖ=é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=
îáÇÉçëK=

• eÉ~äíÜ=`~êÉ=^ëëáëí~åíë=~êÉ=åçï=ÉãéäçóÉÇ=áå=íÜÉ=çìíé~íáÉåí=ÇÉé~êíãÉåí=
íç=ëìééçêí=é~íáÉåíëI=ìåÇÉêí~âÉ=çÄëÉêî~íáçåë=~åÇ=ÜÉäé=ÅçJçêÇáå~íÉ=ÅäáåáÅëK=

• fåÑçêã~íáçå=Äç~êÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåëí~ääÉÇ=áå=ÅäáåáÅë=íç=ÖáîÉ=é~íáÉåíë=âÉó=
áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=É~ÅÜ=ÅäáåáÅI=ëìÅÜ=~ë=ÅäáåáÅ=ï~áíáåÖ=íáãÉë=~åÇ=å~ãÉ=~åÇ=
Åçåí~Åí=ÇÉí~áäë=çÑ=âÉó=ëí~ÑÑK=

• ^=êÉîáÉï=çÑ=é~íáÉåí=äÉííÉêë=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=~åÇ=åÉï=íÉãéä~íÉë=
ïêáííÉåK=

=
mä~åë=OMMSLMT=
=
^=íÜçêçìÖÜ=êÉîáÉï=çÑ=ÉñáëíáåÖ=ÅäáåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=
ÇÉäáîÉêÉÇ=ÄÉÖ~å=áå=g~åì~êó=OMMS=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=pÜ~êÉÇ=sáëáçå=ïçêâK=qÜáë=
ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=qêìëí==ï~ë=ÇçáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ãçìåíë=çÑ=Ç~óJÅ~êÉ=
éêçÅÉÇìêÉëI=~åÇ=óÉí=ï~ë=ëíáää=éêçîáÇáåÖ=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåJé~íáÉåí=ÄÉÇëK=fí=
~äëç=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ï~ë=~=íçéJÜÉ~îó==ê~íáç=çÑ=èì~äáÑáÉÇ=ëí~ÑÑ=~åÇ=
íÜ~í=íÜáë=ï~ë=Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ=Äó=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉK=
tçêâ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉëÉ=áëëìÉë=ïáää=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ÇìêáåÖ=OMMSLMT=~åÇ=ïáää=
í~âÉ=jççêÑáÉäÇëÛ=ã~áå=ëáíÉI=`áíó=oç~ÇI=ÑìêíÜÉê=íçï~êÇë=~å=~ãÄìä~íçêó=ëÉêîáÅÉK=
tçêâ=áë=~äëç=ÄÉáåÖ=ìåÇÉêí~âÉå=äççâáåÖ=~í=íÜÉ=ëâáääJãáñ=çÑ=åìêëáåÖ=ëí~ÑÑ=~åÇ=
íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÇÉé~êíãÉåí=ïçêâK=qÜÉ=ã~áå=~êÉ~ë=çÑ=
ïçêâ=~êÉW=
• qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Ç~óJÅ~êÉL~ãÄìä~íçêó=Å~êÉ=~í=`áíó=oç~Ç=~åÇ=~=ãçîÉ=

~ï~ó=Ñêçã=áåJé~íáÉåí=Å~êÉK=qÜáë=áë=ãçêÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=é~íáÉåíë=~åÇ=áå=äáåÉ=
ïáíÜ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=çéÜíÜ~äãçäçÖó=áå=çíÜÉê=ÅÉåíêÉëK=

• qÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëìáí~ÄäÉ=ÜçëíÉä=~ÅÅçããçÇ~íáçå=íç=êÉéä~ÅÉ=áåJé~íáÉåí=
ÄÉÇë=ìëÉÇ=Äó=é~íáÉåíë=íê~îÉääáåÖ=íç=íÜÉ=Üçëéáí~ä=Ñêçã=çìíëáÇÉ=içåÇçå=~åÇ=
íÜÉ=ëçìíÜJÉ~ëíK=
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• ^=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=åìêëáåÖ=ëâáääJãáñI=qêìëí=ïáÇÉI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=
áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉK=

• qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~å=ÉåÜ~åÅÉÇ=éêÉJ~ëëÉëëãÉåí=ëÉêîáÅÉ=íç=~äáÖå=áí=ïáíÜ=
ëéÉÅáÑáÅ=ÅäáåáÅ~ä=ëÉêîáÅÉëK=

• ^=êÉîáÉï=çÑ=ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ÇÉé~êíãÉåí=íç=éêçîáÇÉ=~=
ãçêÉ=ÑäÉñáÄäÉ=ëÉêîáÅÉK=

=
qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÜáäÇêÉåÛë=bóÉ=`ÉåíêÉ=
=
lìê=ä~êÖÉëí=çåJÖçáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=
ÅÜáäÇêÉåÛë=ÉóÉ=ÅÉåíêÉ=~Çà~ÅÉåí=íç=íÜÉ=ã~áå=`áíó=oç~Ç=ëáíÉI=áë=çåJëÅÜÉÇìäÉ=Ñçê=
ÅçãéäÉíáçå=áå=pÉéíÉãÄÉê=~åÇ=çéÉåáåÖ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=qÜÉ=éêçàÉÅí=
êÉÅÉáîÉÇ=~=íêÉãÉåÇçìë=Äççëí=áå=cÉÄêì~êó=ïÜÉå=~å=~ã~òáåÖ=¡OKRãáääáçå=
Ççå~íáçå=Ñêçã=jççêÑáÉäÇë=é~íáÉåí=~åÇ=çïåÉê=çÑ=íÜÉ=bñéêÉëë=åÉïëé~éÉê=
ÖêçìéI=oáÅÜ~êÇ=aÉëãçåÇI=ï~ë=~ååçìåÅÉÇK=få=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=íÜáë=îÉêó=
ëáÖåáÑáÅ~åí=Ççå~íáçåI=íÜÉ=åÉï=ÄìáäÇáåÖ=ïáää=ÄÉ=Å~ääÉÇ=íÜÉ=oáÅÜ~êÇ=aÉëãçåÇ=
`ÜáäÇêÉåÛë=bóÉ=`ÉåíêÉK==

qÜÉ=ÅÉåíêÉ=ïáää=áåÅäìÇÉ=çìíé~íáÉåí=ÅäáåáÅëI=
é~ÉÇá~íêáÅ=~ÅÅáÇÉåí=~åÇ=ÉãÉêÖÉåÅóI=~=Ç~ó=
Å~êÉ=ï~êÇI=çîÉêåáÖÜí=ÜçëíÉä=~ÅÅçããçÇ~íáçå=
~åÇ=~=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑäççêK=fí=ïáää=ÄÉ=
éÜóëáÅ~ääó=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=ã~áå=Üçëéáí~ä=ëç=
íÜ~í=ëí~ÑÑ=Å~å=É~ëáäó=~ÅÅÉëë=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=
é~íáÉåíë=Å~å=ÄÉ=í~âÉå=áåíç=çìê=ÉñáëíáåÖ=
íÜÉ~íêÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëI=Äìí=ïáää=Ü~îÉ=~=ëÉé~ê~íÉ=
Éåíê~åÅÉ=Ñçê=îáëáíçêëK==
=
tçêâ=áå=éêçÖêÉëë=~ë=~í=j~ó=OMMSI=äÉÑíK=qÜÉ=
Ñ~´~ÇÉ=áë=~äãçëí=ÅçãéäÉíÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=
Üç~êÇáåÖK=
=

=
fãéêçîáåÖ=Ñ~ÅáäáíáÉë=
=
^=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=
ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=çìê=Üçëéáí~ä=~åÇ=ÅäáåáÅë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=çê=~êÉ=áå=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=
√==qÜÉ=êÉÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñêçåí=Éåíê~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=Üçëéáí~ä=çå=`áíó=
oç~ÇI=b`NI=áë=ìåÇÉêï~óK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=ã~áå=Éåíê~åÅÉI=ïÜáÅÜ=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=
äáëíÉÇ=Ñ~´~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖI=Ü~ë=ìåë~íáëÑ~Åíçêáäó=ëíÉÉé=~åÇ=Ç~åÖÉêçìë=
ëíÉéëK=qÜáë=ïáää=ÄÉ=ÅäçëÉÇ=çÑÑ=~åÇ=~=åÉï=ê~ãéÉÇ=Éåíê~åÅÉ=ïáää=ÄÉ=Äìáäí=
ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=É~ëáäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=~ää=îáëáíçêëK=qÜÉ=~ÅÅáÇÉåí=~åÇ=
ÉãÉêÖÉåÅó=ÇÉé~êíãÉåí=Çççêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÄìáäí=íç=éêçîáÇÉ=~=ïáÇÉê=
Éåíê~åÅÉI=ãçêÉ=å~íìê~ä=äáÖÜí=áåíç=íÜÉ=ï~áíáåÖ=~êÉ~I=~åÇ=ÄÉííÉê=Çê~ìÖÜíJ
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éêççÑáåÖK=_ìáäÇáåÖ=ïçêâ=íç=ãçîÉ=íÜÉ=ã~áå=êÉÅÉéíáçå=ÇÉëâ=íç=íÜÉ=åÉï=
çìíé~íáÉåí=Çççêë=áë=çåJÖçáåÖ=~åÇ=çå=ÅçìêëÉ=íç=çéÉå=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMSK==

√==qÜÉ=mçííÉêë=_~ê=ÅäáåáÅ=áë=åçï=éêçîáÇáåÖ=~=ä~êÖÉê=~åÇ=ÄÉííÉêJÉèìáééÉÇ=
Ñ~Åáäáíó=~ë=ïÉää=~ë=Ç~ó=Å~êÉ=ëìêÖÉêó=çå=ëáíÉK=

√==qÜÉ=bóÉ=_~åâI=ïÜáÅÜ=ëíçêÉë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=Ççå~íÉÇ=íáëëìÉ=Ñçê=ÅçêåÉ~ä=
íê~åëéä~åíëI=áë=ÄÉáåÖ=Ñìääó=êÉÇÉîÉäçéÉÇK==

=
jÉãÄÉêëÜáé=
=
låÉ=çÑ=íÜÉ=îÉêó=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ÄÉíïÉÉå=~å=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=
~åÇ=~å=kep=qêìëí=áë=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ãÉãÄÉêëK=qÜÉëÉ=~êÉ=é~íáÉåíëI=áåíÉêÉëíÉÇ=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=äçÅ~ä=éìÄäáÅ=~åÇ=ëí~ÑÑ=ïÜçI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=ëÅÜÉãÉI=
~êÉ=ãçêÉ=ÇáêÉÅíäó=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=íÜÉ=qêìëíK=qÜáë=áë=áå=é~êí=íÜêçìÖÜ=
íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=åÉï=ÄçÇó=áå=íÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=qêìëíI=íÜÉ=
jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáäK=pÉîÉåíÉÉå=ERPBF=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=`çìåÅáä=~êÉ=ÉäÉÅíÉÇ=
Ñêçã=~åÇ=Äó=éìÄäáÅ=~åÇ=é~íáÉåí=ãÉãÄÉêëI=~åÇ=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉêë=ÉäÉÅí=~å=
~ÇÇáíáçå~ä=íÜêÉÉ=dçîÉêåçêëK=jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáä=áë=
áåÅäìÇÉÇ=ÄÉäçïK=
=
jÉãÄÉêëÜáé=åìãÄÉêë=ÅìêêÉåíäó=ëí~åÇ=~í=àìëí=ìåÇÉê=NNIRMMK=^=ëã~ää=
ãÉãÄÉêëÜáé=íÉ~ã=äççâë=~ÑíÉê=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=~åÇ=áåÇáîáÇì~ä=ãÉãÄÉêëK=
jÉãÄÉê=ÄÉåÉÑáíë=áåÅäìÇÉW==
√==èì~êíÉêäó=åÉïëäÉííÉêë=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=ìéÇ~íÉë=çå=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~í=
jççêÑáÉäÇë=~åÇ=ÉóÉ=ÜÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçåX=

√==áåîáí~íáçåë=íç=ãÉãÄÉêëÜáé=ÉîÉåíë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=^dj=~åÇ=äçÅ~ä=
ÅçåëíáíìÉåÅó=ÉîÉåíëX=~åÇ=

√==ÉäáÖáÄáäáíó=íç=ëí~åÇ=Ñçê=~åÇ=íç=ÉäÉÅí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=
`çìåÅáäK=

=
^=ãÉãÄÉêëÜáé=ëíê~íÉÖó=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=ïÜáÅÜ=~áãë=íç=ÄìáäÇ=íÜÉ=
êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=qêìëí=~åÇ=çìê=ãÉãÄÉêëI=íÜêçìÖÜ=êÉÖìä~ê=
ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ãçêÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ãÉãÄÉêë=íç=ÉñéêÉëë=íÜÉáê=îáÉïë=
~åÇ=ÖÉí=áåîçäîÉÇK=^ë=é~êí=çÑ=íÜáë=ïÉ=Ü~îÉ=çêÖ~åáëÉÇ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÉîÉåíë=
~Åêçëë=ãçëí=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÅçåëíáíìÉåÅáÉëK==
=
cáîÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÉîÉåíë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=ÇìêáåÖ=OMMRLMSI=áå=pçìíÜ=b~ëí=içåÇçåI=
pçìíÜ=tÉëí=içåÇçå=~åÇ=kçêíÜ=`Éåíê~ä=içåÇçåK=^ÇÇáíáçå~ääó=~å=ÉîÉåí=ï~ë=
ÜÉäÇ=áå=bëëÉñ=áå=^éêáä=OMMSK=pÉåáçê=ëí~ÑÑ=Ñêçã=jççêÑáÉäÇëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=`ÜáÉÑ=
bñÉÅìíáîÉI=aáêÉÅíçê=çÑ=mä~ååáåÖ=~åÇ=mÉêÑçêã~åÅÉI=aáêÉÅíçê=çÑ=`çêéçê~íÉ=
dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=ëÉîÉê~ä=`çåëìäí~åíëI=~ë=ïÉää=~ë=éìÄäáÅ=dçîÉêåçêëI=ëéçâÉ=~í=
íÜÉëÉ=ÉîÉåíëK=mêÉëÉåí~íáçåë=ïÉêÉ=ÑçääçïÉÇ=Äó=ÖÉåÉê~ä=ÇáëÅìëëáçåK=qçéáÅë=
áåÅäìÇÉÇ=jççêÑáÉäÇëÛ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉäáîÉêó=ëíê~íÉÖóI=äçÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=åÉÉÇë=~åÇ=äçÅ~ä=
éêçàÉÅíëK=
=
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jççêÑáÉäÇë=ÜÉäÇ=áíë=Ñáêëí=ÉîÉê=léÉå=a~ó=~í=`áíó=oç~Ç=áå=lÅíçÄÉê=OMMRI=íç=
ïÜáÅÜ=~ää=ãÉãÄÉêë=ïÉêÉ=áåîáíÉÇK=^êçìåÇ=NIMMM=éÉçéäÉ=~ííÉåÇÉÇK=sáëáíçêë=Ü~Ç=
íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=äççâ=êçìåÇ=~êçìåÇ=OM=ëí~ääë=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=çå=ÇáÑÑÉêÉåí=
ÇÉé~êíãÉåíëI=çå=ÉóÉ=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=íêÉ~íãÉåíI=ëÉêîáÅÉ=éä~åë=äáâÉ=íÜÉ=ÅÜáäÇêÉåÛë=
ÅÉåíêÉ=~åÇ=`ÜççëÉ=~åÇ=_ççâ=~åÇ=çå=ÉñíÉêå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=okf_=
~åÇ=fd^K=qçìêë=çÑ=íÜÉ~íêÉëI=çéíçãÉíêóI=éÜ~êã~Åó=~åÇ=íÜÉ=ä~ëÉê=ëìáíÉ=ïÉêÉ=
çêÖ~åáëÉÇ=~åÇ=ïÉêÉ=Ñìääó=ÄççâÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=~ÑíÉêåççåK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=~äëç=
~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=áåÅäìÇáåÖ=Ñ~ÅÉ=é~áåíáåÖ=~åÇ=~=íêÉ~ëìêÉ=ÜìåíK=
=
^êçìåÇ=NRM=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=~äëç=~ííÉåÇÉÇ=çìê=^djI=
ïÜáÅÜ=ï~ë=çåÅÉ=~Ö~áå=ÜÉäÇ=çÑÑJëáíÉ=~í=ipl=pí=iìâÉÛëI=~=ÇÉÅçåëÉÅê~íÉÇ=ÅÜìêÅÜ=
~=ëÜçêí=ï~äâ=Ñêçã=íÜÉ=ã~áå=ëáíÉK==
=
jÉãÄÉêëÜáé=ÅêáíÉêá~=
√==̂ åóçåÉ=çîÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NQ=ïÜç=áë=çê=Ü~ë=ÄÉÉå=~=é~íáÉåí=~í=~åó=çÑ=
jççêÑáÉäÇëÛ=ÅäáåáÅë=áë=ÉäáÖáÄäÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ãÉãÄÉêK=

√==̂ åóçåÉ=çîÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NU=ïÜç=äáîÉë=áå=içåÇçåI=_ÉÇÑçêÇëÜáêÉI=
eÉêíÑçêÇëÜáêÉ=çê=bëëÉñ=Å~å=ÄÉÅçãÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=jççêÑáÉäÇëÛ=éìÄäáÅ=
ÅçåëíáíìÉåÅáÉëK=

√==̂ åóçåÉ=ïÜç=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=jççêÑáÉäÇë=ëí~ÑÑ=~åÇ=ÜçäÇë=~=ëìÄëí~åíáîÉ=
Åçåíê~Åí=çê=~=Åçåíê~Åí=çÑ=çîÉê=NO=ãçåíÜë=áë=~ìíçã~íáÅ~ääó=êÉÖáëíÉêÉÇ=~ë=~=
ãÉãÄÉê=ìåäÉëë=íÜÉó=çéí=çìíK=

=
`çåëíáíìÉåÅó== kìãÄÉê=çÑ=ãÉãÄÉêë=~ë=~í=j~êÅÜ=

OMMS=
m~íáÉåí=
√=áåÅäìÇÉë=~åó=é~íáÉåí=åçí=äáîáåÖ=
ïáíÜáå=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÅçåëíáíìÉåÅó=
ÄçìåÇ~êáÉë=çê=~åó=é~íáÉåí=ïÜç=Ü~ë=
ÅÜçëÉå=íç=ÄÉ=áå=íÜÉ=é~íáÉåí=
ÅçåëíáíìÉåÅó=

NIPMM=

mìÄäáÅ= =
√=kçêíÜ=b~ëí=içåÇçå== NISPO=
√=kçêíÜ=`Éåíê~ä=içåÇçå== NIUVT=
√=kçêíÜ=tÉëí=içåÇçå== OIOVV=
√=pçìíÜ=b~ëí=içåÇçå== UTN=
√=pçìíÜ=tÉëí=içåÇçå== VSR=
√=_ÉÇÑçêÇëÜáêÉ=~åÇ=eÉêíÑçêÇëÜáêÉ== SSV=
√=bëëÉñ== RQV=
pí~ÑÑ== NIPMR=

 
 
 

 - 12 - 12



Access to services 

=
^äíÜçìÖÜ=jççêÑáÉäÇë=áë=Ä~ëÉÇ=~í=`áíó=
oç~ÇI=áå=ÅÉåíê~ä=içåÇçåI=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ïçêâáåÖ=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=Ñçê=çîÉê=íÉå=óÉ~êë=
íç=ëìééçêí=é~íáÉåí=~ÅÅÉëë=íç=çìê=ëÉêîáÅÉë=
Äó=ÅêÉ~íáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=jççêÑáÉäÇë=
çéÜíÜ~äãçäçÖó=ëÉêîáÅÉë=áå=Üçëéáí~äë=~åÇ=
ÅäáåáÅë=áå=~êÉ~ë=áå=~åÇ=~êçìåÇ=içåÇçåK=
^Äçìí=TMB=çÑ=çìê=åÉï=é~íáÉåíë=~êÉ=
åçï=ëÉÉå=~í=çåÉ=çÑ=çìê=Åçããìåáíó=
ëáíÉëI=~åÇ=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=íç=
áãéêçîÉ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=íç=ã~âÉ=~ÅÅÉëëáåÖ=
çìê=ëÉêîáÅÉë=ëáãéäÉê=~åÇ=É~ëáÉê=Ñçê=~ää=
çìê=é~íáÉåíëK=

=
jÉÉíáåÖ=í~êÖÉíë=
qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ÅçåëáëíÉåíäó=ãÉí=íÜÉ=^Cb=í~êÖÉí=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êI=ïÜáÅÜ=
êÉèìáêÉë=VUB=çÑ=~ää=é~íáÉåíë=íç=ÄÉ=ëÉÉå=ïáíÜáå=Ñçìê=ÜçìêëK=lå=~=åìãÄÉê=çÑ=
çÅÅ~ëáçåë=NMMB=çÑ=é~íáÉåíë=éêÉëÉåíáåÖ=íç=^Cb=ïÉêÉ=ëÉÉå=ïáíÜáå=Q=ÜçìêëK==
=
qÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=çìê=é~íáÉåíë=~êÉ=ëÉÉå=ïáíÜáå=NP=ïÉÉâë=çÑ=êÉÑÉêê~ä=Äó=
íÜÉáê=dm=~åÇ=ÄççâÉÇ=Ñçê=ëìêÖÉêó=ïáíÜáå=ëáñ=ãçåíÜë=çÑ=íÜÉáê=çìíé~íáÉåí=
~ééçáåíãÉåíK=tÉ=~êÉ=ïçêâáåÖ=íçï~êÇë=ãÉÉíáåÖ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=í~êÖÉí=çÑ=
~å=NUJïÉÉâ=ï~áí=Ñêçã=êÉÑÉêê~ä=íç=íêÉ~íãÉåí=Äó=aÉÅÉãÄÉê=OMMUK==qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=
ï~áí=Ñçê=ëìêÖÉêó=ÇìêáåÖ=OMMRLMS=ï~ë=PKPO=ãçåíÜë=~åÇ=NMKNN=ïÉÉâë=Ñçê=Ñáêëí=
çìíé~íáÉåí=~ééçáåíãÉåíëK==
=
m`që=ÅçåíáåìÉ=íç=Åçåíê~Åí=ïáíÜ=ìëK=TT=Åçåíê~ÅíëI=ÅçîÉêáåÖ=ëçãÉ=ORM=m`që=~åÇ=
íçí~ääáåÖ=åÉ~êäó=¡RM=ãáääáçå=áå=î~äìÉI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëáÖåÉÇK=
=
pí~íáëíáÅë=
= OMMRLMS
kìãÄÉê=Ñáêëí=çìíé~íáÉåí=~ííÉåÇ~åÅÉë== TOIVQT
kìãÄÉê=ÑçääçïJìé=çìíé~íáÉåí=~ííÉåÇ~åÅÉë== NTTIPQR
qçí~ä=ëìêÖáÅ~ä=éêçÅÉÇìêÉë== OOIRRV
B=çÑ=ëìêÖáÅ~ä=éêçÅÉÇìêÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=Ç~ó=Å~ëÉ= UMB
^îÉê~ÖÉ=ï~áí=Ñçê=ëìêÖÉêó=Eáå=ãçåíÜëF=~í=j~êÅÜ=OMMS= PKPO
^îÉê~ÖÉ=ï~áí=Ñçê=Ñáêëí=çìíé~íáÉåí=~ééçáåíãÉåí=ÑçääçïáåÖ=dm=
êÉÑÉêê~ä=Eáå=ïÉÉâëF=~í=j~êÅÜ=OMMS=

NMKNN

kìãÄÉê=çå=ï~áíáåÖ=äáëí=EëìêÖÉêóF=~í=j~êÅÜ=OMMS= PIOSR
kìãÄÉê=çå=ï~áíáåÖ=äáëí=Eçìíé~íáÉåíëF=~í=j~êÅÜ=OMMS= RISQV
pí~ê=ê~íáåÖë=
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tÉ=ïÉêÉ=çåÅÉ=~Ö~áå=~ï~êÇÉÇ=íÜêÉÉ=ëí~êë=áå=íÜÉ=~ååì~ä=eÉ~äíÜÅ~êÉ=
`çããáëëáçå=ê~íáåÖë=áå=ëìããÉê=OMMRK=
=
=
m~íáÉåí=^ÇîáÅÉ=~åÇ=iá~áëçå=pÉêîáÅÉ=Em^ipF=
=
qÜÉ=m^ip=íÉ~ã=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=é~íáÉåíëI=Å~êÉêë=çê=êÉä~íáîÉë=ïáíÜ=çåJíÜÉJëéçí=
ÜÉäéI=~ÇîáÅÉ=çê=ëìééçêíK=få=OMMRLMS=íÜÉ=m^ip=íÉ~ã=Ü~åÇäÉÇ=NIOMM=èìÉêáÉëI=~=
RMB=áåÅêÉ~ëÉ=çå=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=èìÉêáÉë=ïÉêÉ=~êçìåÇ=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=~=ïÉ~âåÉëë=~äëç=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=Äó=íÜÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçåÛë=
ëìêîÉóK=cÉÉÇÄ~Åâ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=qêìëíÛë=ÖÉåÉê~ä=ã~å~ÖÉêë=íç=Éå~ÄäÉ=
áãéêçîÉãÉåíë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉK=nìÉêáÉë=êÉÖ~êÇáåÖ=~ééçáåíãÉåíë=ïÉêÉ=~äëç=
áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=~=ã~àçê=ëçìêÅÉ=çÑ=Ñêìëíê~íáçåK=fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=
_ççâáåÖ=`ÉåíêÉ=~åÇ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=`ÜççëÉ=~åÇ=_ççâ=ïáää=êÉÇìÅÉ=
éêçÄäÉãë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ïáíÜ=íÜáë=~êÉ~K=
=
`çãéä~áåíë=
=
qÜáë=óÉ~ê=PNQ=Åçãéä~áåíë=ïÉêÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=qêìëíI=~=ëã~ää=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=UKPB=
çå=íÜÉ=éêÉîáçìë=óÉ~êK=eçïÉîÉê=çìíé~íáÉåíë=~ííÉåÇ~åÅÉ=åìãÄÉêë=Ü~îÉ=~äëç=
áåÅêÉ~ëÉÇK=qÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=~åÇ=êÉëéçåÇÉÇ=íç=~ää=Åçãéä~áåíëK=
=
m~íáÉåí=~åÇ=éìÄäáÅ=áåîçäîÉãÉåí=
=
m~íáÉåí=áåîçäîÉãÉåí=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=~=î~äì~ÄäÉ=íççä=íç=Éå~ÄäÉ=ìë=íç=ëÜ~éÉ=
íÜÉ=Üçëéáí~äëÛ=ëÉêîáÅÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=é~íáÉåíK=cçÅìë=Öêçìéë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉäÇ=íç=
ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=éêçÄäÉãë=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=áå=íÜÉ=çìíé~íáÉåí=ÅäáåáÅëK==qÜáë=
Ü~ë=Éå~ÄäÉÇ=é~íáÉåí=é~íÜï~óë=íç=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=
íÜÉ=ÅäáåáÅëK=m~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=áë=ÄÉáåÖ=êÉîáÉïÉÇ=Äó=é~íáÉåíë=íç=ÉåëìêÉ=
áåÑçêã~íáçå=áë=É~ëó=íç=êÉ~Ç=~åÇ=É~ëó=íç=ìåÇÉêëí~åÇK=m~íáÉåíë=ëáí=çå=
ÅçããáííÉÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=íÜÉ=oáëâ=~åÇ=p~ÑÉíó=
`çããáííÉÉ=~åÇ=íÜÉó=~äëç=ëáí=çå=áåíÉêîáÉï=é~åÉäë=Ñçê=ëÉåáçê=~ééçáåíãÉåíëK=
=
tÉ=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçåÛë=é~íáÉåí=ëìêîÉóë=~åÇ=áå=~ÇÇáíáçå=
ìëÉ=ëìééäÉãÉåí~êó=ëìêîÉóë=íç=éêçÄÉ=~åó=ïÉ~âåÉëëÉë=áÇÉåíáÑáÉÇK=tÉ=~êÉ=~äëç=
äççâáåÖ=~í=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ääó=ÚÜ~êÇ=íç=êÉ~ÅÜÛ=~ìÇáÉåÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=_jb=
Öêçìéë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉáê=åÉÉÇë=~êÉ=~äëç=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉå=éä~ååáåÖ=çìê=ëÉêîáÅÉëK==
låÉ=é~êíáÅìä~ê=~êÉ~=íÜ~í=áë=ÅìêêÉåíäó=ÄÉáåÖ=êÉîáÉïÉÇ=áë=çìê=ëìééçêí=Ñçê=çìê=
åçåJbåÖäáëÜ=ëéÉ~âáåÖ=é~íáÉåíëK=
=
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pìééçêíáåÖ=ëí~ÑÑ=
=
lìê=ëí~ÑÑ=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=íç=ïÜ~í=ïÉ=Çç=~åÇ=
íÜáë=óÉ~ê=ïÉ=ïÉêÉ=éêçìÇ=íç=ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=
íÜÉ=dì~êÇá~åÛë=íçé=NMM=ÉãéäçóÉêë=~Ö~áåK=
qÜáë=~ååì~ä=éìÄäáÅ~íáçå=ê~åâë=çêÖ~åáë~íáçåë=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~ÅíçêëI=ëçãÉ=çÑ=
ïÜáÅÜI=ëìÅÜ=~ë=êÉãìåÉê~íáçå=~åÇ=ÑçêÉáÖå=
íê~îÉä=çééçêíìåáíáÉëI=~êÉ=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=~å=
kep=çêÖ~åáë~íáçå=íç=ÅçãéÉíÉ=çåK=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI=ïÉ=ïÉêÉ=ê~åâÉÇ=PQíÜ=çìí=çÑ=
íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçåI=~ÄçîÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=å~ãÉë=ëìÅÜ=
~ë=^ÇáÇ~ëI=aÉäçáííÉ=~åÇ=ejsK=tÉ=ïÉêÉ=íÜÉ=çåäó=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=çêÖ~åáë~íáçå=íç=
ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçåK=
=
fãéêçîáåÖ=tçêâáåÖ=iáîÉë=EftiF=
tÉ=ïÉêÉ=ÉñíÉêå~ääó=î~äáÇ~íÉÇ=áå=j~ó=OMMR=~åÇ=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=fti=mê~ÅíáÅÉ=mäìë=
~ÅÅêÉÇáí~íáçå=~äãçëí=~=Ñìää=óÉ~ê=~ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=í~êÖÉí=
Ç~íÉ=çÑ=^éêáä=OMMSK=qÜáë=ÑçääçïÉÇ=~=ÜìÖÉ=~ãçìåí=çÑ=ïçêâ=~Åêçëë=~ää=íÜÉ=
ÇáãÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=fti=ëÅÜÉãÉK=qÜÉ=ïçêâ=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=~åÇ=íÜáë=óÉ~ê=ïÉ=
ÜÉäÇ=íïç=ëí~ÑÑ=ÚçéÉå=Ç~óëÛ=ïáíÜ=ëí~ääë=çå=ëí~ÑÑ=ÄÉåÉÑáíëI=áåÑçêã~íáçå=çå=
éÉåëáçåëI=kep=ÇáëÅçìåíëI=äçÅ~ä=ëíçé=ëãçâáåÖ=ëÉêîáÅÉëI=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÜçãÉ=
ÄìóÉêë=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=çÑÑÉêë=Ñêçã=äçÅ~ä=ÄìëáåÉëëÉë=ëìÅÜ=~ë=äçÅ~ä=ÖóãëK=tÉ=~äëç=
Ö~îÉ=ëí~ÑÑ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=eçãÉ=`çãéìíáåÖ=
fåáíá~íáîÉ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMR=~åÇ=Ü~Ç=éä~ååÉÇ=íç=êÉéÉ~í=íÜáë=ëÅÜÉãÉ=~Ö~áåI=
éä~åë=çåäó=íç=ÄÉ=íÜï~êíÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=ëéêáåÖ=ÄìÇÖÉí=ïÜáÅÜ=íççâ=
~ï~ó=íÜÉ=í~ñ=ÄÉåÉÑáíëK=
=
m~ó=
qÜÉ=Éåçêãçìë=í~ëâ=çÑ=ãçîáåÖ=ëí~ÑÑ=çåíç=íÜÉ=åÉï=é~ó=ëóëíÉãI=^ÖÉåÇ~=Ñçê=
`Ü~åÖÉ=E^Ñ`FI=Ü~ë=ÄÉÉå=çåÖçáåÖ=ëáåÅÉ=OMMPK=_ó=j~êÅÜ=OMMS=ïÉ=Ü~Ç=
~ëëáãáä~íÉÇ=NMMB=çÑ=êÉäÉî~åí=ëí~ÑÑ=çå=íç=^Ñ`K=tÉ=~êÉ=åçï=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=
~ééÉ~äë=~åÇ=~êÉ=çå=í~êÖÉí=íç=Ü~îÉ=íÜÉã=ÅçåÅäìÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=gìåÉ=OMMSK=
tÉ=çÑÑáÅá~ääó=Dã~áåëíêÉ~ãÉÇD=^Ñ`=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=j~êÅÜK=
=
m~êíåÉêëÜáé=tçêâáåÖ=
m~êíåÉêëÜáé=ïçêâáåÖ=~åÇ=ëí~ÑÑ=áåîçäîÉãÉåí=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ãÉåíáçåÉÇ=áå=
íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=fãéêçîáåÖ=tçêâáåÖ=iáîÉëI=^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉ=~åÇ=íÜÉ=pÜ~êÉÇ=
`äáåáÅ~ä=sáëáçåK=qÜÉ=gçáåí=pí~ÑÑ=`çåëìäí~íáîÉ=`çããáííÉÉ=êÉã~áåë=íÜÉ=Ñçêã~ä=
Ñçêìã=Ñçê=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåíLëí~ÑÑ=áåíÉêÑ~ÅÉ=Äìí=ïáíÜ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=
éÉçéäÉ=ïçêâáåÖ=çå=íÜÉ=áåáíá~íáîÉë=íÜáë=Ü~ë=~ëëìãÉÇ=äÉëë=áãéçêí~åÅÉ=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=óÉ~êK=kÉîÉêíÜÉäÉëë=ïÉ=ÉñéÉÅí=áí=íç=ÅçåíáåìÉ=~åÇ=~êÉ=Éñ~ãáåáåÖ=ï~óë=çÑ=
êÉáåîáÖçê~íáåÖ=íÜÉ=Ñçêìã=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK=
=
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jççêÑáÉäÇë=~ë=~=äçÅ~ä=ÉãéäçóÉê=
^ë=ïÉ=éêçîáÇÉ=ëÉêîáÅÉë=çå=~=åìãÄÉê=çÑ=ëáíÉë=áå=~åÇ=~êçìåÇ=içåÇçåI=ïÉ=Ü~îÉ=
~=îÉêó=ïáÇÉ=ÚäçÅ~äÛ=ÇÉÑáåáíáçåK=aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=êìå=çå=
É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëáíÉëI=ëçãÉ=EëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ã~áå=`áíó=oç~Ç=ëáíÉF=çÑÑÉê=ãçêÉ=
çééçêíìåáíó=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=íÜ~å=çíÜÉêëK=tÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉ=ïÉ=Ü~îÉ=
~ÇîÉêíáëÉÇ=áå=äçÅ~ä=~åÇ=ÉíÜåáÅ=éêÉëë=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=~ééäáÅ~åíë=Ñêçã=íÜÉ=äçÅ~ä=
~êÉ~K=tÉ=~êÉ=ãÉãÄÉêë=çÑI=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=íç=ëìééçêíI=íÜÉ=e~ÅâåÉó=qê~áåáåÖ=
~åÇ=bãéäçóãÉåí=kÉíïçêâ=áå=áíë=ïçêâ=áå=íÜÉ=içåÇçå=_çêçìÖÜ=çÑ=e~ÅâåÉóK=
=
qê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
qÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=Ü~ë=ëÉÉå=ã~åó=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=åçåJÅäáåáÅ~ä=íê~áåáåÖ=
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëí~ÑÑK=låÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áë=íÜÉ=ãçîÉ=çÑ=qÜÉ=iÉ~êåáåÖ=
`ÉåíêÉ=áåíç=åÉï=éêÉãáëÉëK=qÜáë=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=~=ãçÇÉêåI=ÑäÉñáÄäÉI=éìêéçëÉJ
Äìáäí=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=~ääçïáåÖ=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=íê~áåáåÖ=íç=ÄÉ=
ÇÉäáîÉêÉÇ=áåÅäìÇáåÖ=~=êÉJÇÉëáÖåÉÇ=jlib=çéÉå=äÉ~êåáåÖ=Ñ~ÅáäáíóK=qÜÉ=ã~àçêáíó=
çÑ=åçåJÅäáåáÅ~ä=íê~áåáåÖ=áë=åçï=ÑçÅìëëÉÇ=çå=qÜÉ=iÉ~êåáåÖ=`ÉåíêÉ=~åÇ=íÜáë=Ü~ë=
áãéêçîÉÇ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=ëí~ÑÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ÉëéÉÅá~ääó=
Ñçê=åÉï=ëí~ÑÑK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=êÉåÉïÉÇ=ÉãéÜ~ëáë=çå=
íê~áåáåÖ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=qêìëí=íÜáë=óÉ~êI=êÉëìäíáåÖ=áå=~=ã~ëëáîÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=qÜÉ=iÉ~êåáåÖ=`ÉåíêÉ=~åÇ=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=áíë=âÉó=êçäÉ=áå=
ëìééçêíáåÖ=ëíê~íÉÖáÅ=qêìëí=áåáíá~íáîÉëK=qÜÉ=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=pâáääë=cê~ãÉïçêâ=
Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=áåÑäìÉåíá~ä=áå=ÇêáîáåÖ=Ñçêï~êÇ=~ééê~áë~äë=~Åêçëë=íÜÉ=qêìëíI=Äìí=
áíë=ã~àçê=ÄÉåÉÑáíë=ïáää=çåäó=ÄÉ=êÉ~äáëÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êëK=
=
bèì~ä=lééçêíìåáíáÉë=
tÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=~ë=~å=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=ÉãéäçóÉê=~åÇ=
ïÉ=Ü~îÉ=ìåÇÉêí~âÉå=~=åìãÄÉê=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=bèì~äáíó=~åÇ=
aáîÉêëáíó=äÉ~Çë=íç=ÑìêíÜÉê=ëìééçêí=Éèì~ä=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~ää=ëí~ÑÑK=aáë~ÄäÉÇ=
ëí~ÑÑ=~åÇ=éêçëéÉÅíáîÉ=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=Ñìääó=ëìééçêíÉÇ=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉã=íç=ïçêâ=
~í=jççêÑáÉäÇëK=mçäáÅáÉë=ÖçîÉêåáåÖ=~ééäáÅ~íáçåë=ã~ÇÉ=Äó=Çáë~ÄäÉÇ=éÉçéäÉ=~åÇ=
Ñçê=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ëìééçêí=çÑ=Çáë~ÄäÉÇ=ÉãéäçóÉÉë=ïÉêÉ=~ééäáÉÇ=~ë=
~ééêçéêá~íÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉ=bãéäçóãÉåí=çÑ=aáë~ÄäÉÇ=mÉêëçåë=mçäáÅó=ï~ë=
ìéÇ~íÉÇ=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMRK=
=
`çããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=ëí~ÑÑ=áåîçäîÉãÉåí==
tÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=ïçêâ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ïáíÜ=ëí~ÑÑI=~åÇ=íÜáë=óÉ~ê=
ìåÇÉêíççâ=~å=ÉñíÉêå~ä=êÉîáÉï=çÑ=çìê=áåíÉêå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåK=qÜáë=
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=ëçãÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ïÉ=ÅçìäÇ=áãéêçîÉ=çìê=~ÅíáîáíáÉëK=
`çåëÉèìÉåíäóI=ïÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~=ãçåíÜäó=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉÛë=ÄìääÉíáå=íç=ÄêáÉÑ=
ëí~ÑÑ=~Äçìí=âÉó=áëëìÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=_ç~êÇ=ãÉÉíáåÖX=êÉå~ãÉÇ=~åÇ=
êÉÇÉëáÖåÉÇ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=åÉïëäÉííÉê=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëí~ÑÑ=íç=êÉ~Ç=áí=~åÇ=ÑáåÇ=çìí=
~Äçìí=Åçêéçê~íÉ=~åÇ=ëí~ÑÑ=åÉïë=~åÇ=áëëìÉëX=~åÇ=ÄÉÖìå=ïçêâ=çå=êÉÇÉëáÖåáåÖ=
íÜÉ=ëí~ÑÑ=áåíê~åÉíI=ÇìÉ=íç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉ=Äó=gìäó=OMMSK=qÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=
íÉ~ã=Ü~ë=~äëç=~ÅíáîÉäó=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=ëí~ÑÑ=ëçÅá~ä=ÅçããáííÉÉ=~åÇ=áë=ïçêâáåÖ=
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íÜêçìÖÜ=íÜÉ=fãéêçîáåÖ=tçêâáåÖ=iáîÉë=ëÅÜÉãÉ=~åÇ=ïáíÜ=ÉäÉÅíÉÇ=ëí~ÑÑ=
dçîÉêåçêë=íç=áåîçäîÉ=ëí~ÑÑ=áå=qêìëí=~ÅíáîáíáÉëK=
=
^=ëí~ÑÑ=Åçåëìäí~íáçå=ÄÉÖ~å=áå=^éêáä=OMMS=~êçìåÇ=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=ëÉêîáÅÉ=
~í=`áíó=oç~ÇI=íÜÉ=ëâáää=ãáñ=ê~íáç=~åÇ=ÅÜ~åÖÉë=íç=ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉë=áå=íÜÉ~íêÉëK=
qÜáë=ïáää=ÄÉ=çåJÖçáåÖ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëìããÉêK=pí~ÑÑ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=âÉéí=
áåÑçêãÉÇ=íÜêçìÖÜ=êç~ÇëÜçïëI=éêÉëÉåí~íáçåëI=Éã~áäëI=ÄìääÉíáåëI=íÜÉ=áåíê~åÉí=
~åÇ=~êíáÅäÉë=áå=íÜÉ=ëí~ÑÑ=åÉïëäÉííÉê=~åÇ=áå=íÜÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=åÉïëäÉííÉêK=
=
lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ=
cçääçïáåÖ=~=êÉîáÉï=çÑ=çìê=ÉñáëíáåÖ=éêçîáëáçå=çÑ=lÅÅìé~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉI=
íÜÉ=qêìëí=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=áåîÉëí=ÑìêíÜÉê=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=ëí~ÑÑK=
qÜÉ=le=ëÉêîáÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=oçó~ä=j~êëÇÉå=eçëéáí~ä=ï~ë=ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=
Ñêçã=Nëí=^ìÖìëí=OMMRK=^=åÉï=äçÅ~íáçå=áå=íÜÉ=qêìëí=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ñçê=íÜÉ=
ëÉêîáÅÉX=åÉï=ÄÉëéçâÉ=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=ÅçãéìíÉêë=éìêÅÜ~ëÉÇX=~åÇ=êÉÖìä~êI=çåJ
ëáíÉ=Åçåëìäí~íáçåë=ïáíÜ=~=ëéÉÅá~äáëí=ÇçÅíçê=~êÉ=åçï=~î~áä~ÄäÉK=
=
bÇìÅ~íáçå=~åÇ=oÉëÉ~êÅÜ=
=
bÇìÅ~íáçå=çÑ=åìêëáåÖ=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ëí~ÑÑI=
ÄçíÜ=Ñêçã=jççêÑáÉäÇë=~åÇ=Ñêçã=çíÜÉê=
ÅÉåíêÉë=~åÇ=ÅçìåíêáÉëI=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=
çåÉ=çÑ=jççêÑáÉäÇëÛ=ã~áå=ãáëëáçåëK==
=
jÉÇáÅ~ä=bÇìÅ~íáçå=
=
tÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=íÉ~ÅÜ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉë=
Ñêçã=íÜÉ=oçó~ä=cêÉÉI=r`ieI=fãéÉêá~ä=
`çääÉÖÉ=~åÇ=píK=dÉçêÖÉÛë=jÉÇáÅ~ä=pÅÜççäI=ï
íÜÉáê=íïçJïÉÉâ=íÉ~ÅÜáåÖ=áå=çéÜíÜ~äãçäçÖó
ìåÇÉêÖê~Çì~íÉë=~äëç=Å~ãÉ=íç=ìë=Ñçê=íÜÉáê=Éä
çéÜíÜ~äãçäçÖóK=péÉÅá~äáëí=oÉÖáëíê~êë=ÅçãÉ=í
kçêíÜ=içåÇçå=êçí~íáçå~ä=íê~áåáåÖ=ëÅÜÉãÉ=áå
~îÉê~ÖÉ=çÑ=íÜêÉÉ=çìí=çÑ=íÜÉáê=ÑáîÉ=óÉ~êë=~í=j
Ñêçã=~Åêçëë=íÜÉ=rh=~åÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=ïÜç=Åçã
íê~áåáåÖ=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=ïçêâK=qÜÉëÉ=ê~åÖÉ=Ñêçã
ÅäáåáÅ~ä=éçëíëK=^ää=éçëíë=~êÉ=~ÇîÉêíáëÉÇ=~åÇ=êÉ
ÅçãéÉíáíáîÉ=áåíÉêîáÉï=éêçÅÉëëK=
=
^=åìãÄÉê=çÑ=ëÜçêí=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉë=çå=î~êáç
çéÜíÜ~äãáÅ=~å~ÉëíÜÉëá~=~êÉ=çêÖ~åáëÉÇ=É~ÅÜ
~ééêçéêá~íÉäó=èì~äáÑáÉÇ=éêçÑÉëëáçå~äëK=qÜáë=ó
çåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçìêëÉëK=
=
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Üç=ÅçãÉ=íç=jççêÑáÉäÇë=ÅäáåáÅë=Ñçê=
K=^=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=
ÉÅíáîÉ=~íí~ÅÜãÉåíë=áå=
ç=jççêÑáÉäÇë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉáê=
=çéÜíÜ~äãçäçÖó=Äìí=ëéÉåÇ=~å=
ççêÑáÉäÇëK=tÉ=~äëç=~ííê~Åí=cÉääçïë=
É=íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çìê=ÜáÖÜJèì~äáíó=
=êÉëÉ~êÅÜJÄ~ëÉÇ=íç=ä~êÖÉäó=
ÅêìáíãÉåí=áë=íÜêçìÖÜ=~=

ìë=~ëéÉÅíë=çÑ=çéÜíÜ~äãçäçÖó=~åÇ=
=óÉ~ê=ïÜáÅÜ=~êÉ=çéÉå=íç=~ää=
É~ê=çîÉê=SMM=ÇÉäÉÖ~íÉë=~ííÉåÇÉÇ=



qÜÉ=qêìëí=~äëç=~ÅÅÉéíë=lÄëÉêîÉêë=Ñêçã=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=ïÜç=Å~å=~ííÉåÇ=
ÅäáåáÅëI=Éñ~ãáåÉ=é~íáÉåíëI=çÄëÉêîÉ=ëìêÖÉêó=~åÇ=ëáí=áå=çå=~ééêçéêá~íÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=
ëÉëëáçåë=íÜçìÖÜ=íÜÉó=~êÉ=åçí=~ääçïÉÇ=íç=íêÉ~í=é~íáÉåíëK=lìê=lÄëÉêîÉê=
éêçÖê~ããÉ=ï~ë=Ñìääó=ÄççâÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êI=~åÇ=ONR=éÉçéäÉ=îáëáíÉÇ=
íÜÉ=qêìëíK=
=
kìêëáåÖ=bÇìÅ~íáçå=
=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=ÉÇìÅ~íáçå=
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áíë=ëí~ÑÑK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉêÉ=áë=~=ÇáêÉÅí=ÅçêêÉä~íáçå=
ÄÉíïÉÉå=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=~åÇ=ÅçãéÉíÉåí=éê~ÅíáíáçåÉêë=~åÇ=ÉñÅÉääÉåÅÉ=áå=
é~íáÉåí=Å~êÉK=^ë=~=ã~àçê=çéÜíÜ~äãáÅ=íÉ~ÅÜáåÖ=ÅÉåíêÉI=ïÉ=ëìééçêí=î~êáçìë=
ëí~ÑÑ=Öêçìéë=íÜêçìÖÜ=Ñçêã~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=áåJÜçìëÉ=íê~áåáåÖ=~åÇ=ëâáääë=
ÇÉîÉäçéãÉåíK=
=
tÉ=Ü~îÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=~=Öê~Çì~íÉ=åìêëáåÖ=ïçêâÑçêÅÉ=~åÇ=~êÉ=
ëìééçêíáåÖ=ëí~ÑÑ=íç=ÅçãéäÉíÉ=ÄçíÜ=jpÅ=EÑçìê=ëí~ÑÑ=~í=éêÉëÉåíF=_pÅ=
éêçÖê~ããÉë=EíÉå=ëí~ÑÑ=~êÉ=ÉåêçääÉÇ=çå=î~êáçìë=éêçÖê~ããÉëF=~ë=é~êí=çÑ=~=
ÅçåíáåìáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åK=tÉ=Ü~îÉ=~äëç=Ü~Ç=íÜêÉÉ=ÅçÜçêíë=
çÑ=ëíìÇÉåíë=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=åÉï=çéÜíÜ~äãáÅ=ãçÇìäÉë=çÑÑÉêÉÇ=~í=
`áíó=råáîÉêëáíó=ëáåÅÉ=ä~ëí=óÉ~êK==
=
i~ëí=óÉ~ê=ïÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=~=ÅäáåáÅ~ä=ëâáääë=éêçÖê~ããÉ=~åÇ=äÉ~ÇÉêëÜáé=éêçÖê~ããÉ=
áå=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=`áíó=råáîÉêëáíóK=_~ëÉÇ=~í=jççêÑáÉäÇëI=íÜÉëÉ=ÄÉëéçâÉ=
éêçÖê~ããÉë=ïÉêÉ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=ÇÉã~åÇë=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=áå=
éêÉé~ê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÑìíìêÉK=tÉ=~êÉ=ÅçåíáåìáåÖ=íç=çÑÑÉê=íÜÉëÉ=
ÅçìêëÉë=çîÉê=OMMSLMTK=táíÜ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=Ñçêãìä~êó=ïÉ=~êÉ=~äëç=äççâáåÖ=
íç=ÇÉîÉäçé=ÉñíÉåÇÉÇ=êçäÉë=áå=åìêëÉ=éêÉëÅêáÄáåÖI=é~êíáÅìä~êäó=áå=^Cb=íç=
ÉåÜ~åÅÉ=ÚëÉÉ=~åÇ=íêÉ~íÛ=íáãÉë=~åÇ=áãéêçîÉ=é~íáÉåí=ëÉêîáÅÉë=ÖÉåÉê~ääóK==
=
dÉåÉê~ä=áåJÜçìëÉ=ã~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖ=Ü~ë=áåÅäìÇÉÇ=~Çìäí=~åÇ=é~ÉÇá~íêáÅ=Ä~ëáÅ=
äáÑÉ=ëìééçêí=~åÇ=áåíÉêãÉÇá~íÉ=äáÑÉ=ëìééçêíK=tÉ=Ü~îÉ=åçï=ÅçãéäÉíÉÇ=íê~áåáåÖ=
Ñçê=çîÉê=QMM=Ñêçåí=äáåÉ=ëí~ÑÑ=áåÅäìÇáåÖ=ãÉÇáÅ~ä=ëí~ÑÑ=~åÇ=Åçåëìäí~åíëI=åìêëáåÖ=
~åÇ=çíÜÉê=ÅäáåáÅ~ä=Öêçìéë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=çêíÜçéíáëíëK=få=~ÇÇáíáçå=íÜÉêÉ=áë=~=êçÄìëí=
éêçÖê~ããÉ=çÑ=äÉÅíìêÉë=~åÇ=ëíìÇó=Ç~óë=ÅçîÉêáåÖ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=
ëìÄàÉÅíëK=
=
i~ëí=óÉ~ê=~äëç=ÜÉê~äÇÉÇ=íÜÉ=êÉÅêìáíãÉåí=çÑ=~=Öêçìé=çÑ=ÜÉ~äíÜ=Å~êÉ=~ëëáëí~åíë=
ïÜç=ïçêâ=ä~êÖÉäó=áå=íÜÉ=çìíé~íáÉåíë=ÅäáåáÅëK=qÜÉëÉ=ëí~ÑÑ=é~êíáÅáé~íÉ=áå=~=ëâáääëJ
Ä~ëÉÇ=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉ=~ë=é~êí=çÑ=~å=ÉñíÉåÇÉÇ=áåÇìÅíáçå=íç=éêÉé~êÉ=íÜÉã=
Ñçê=íÜÉáê=åÉï=êçäÉë=~í=jççêÑáÉäÇëK==
=
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oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí==
=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÇÉé~êíãÉåí=~í=jççêÑáÉäÇë=Ü~ë=~ë=áíë=ã~àçê=
ÑìåÅíáçåëW==

• áÇÉåíáÑóáåÖ=~êÉ~ë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=åÉÉÇÉÇX=
• ÜÉäéáåÖ=íç=ÇÉîÉäçé=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ããÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜ~í=åÉÉÇX=
• éêçîáÇáåÖ=íÜÉ=ëìééçêí=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=éêçàÉÅíëX=~åÇ==
• ÜÉäéáåÖ=íç=ÇáëëÉãáå~íÉ=íÜÉ=êÉëìäíëK====

=
oÉëÉ~êÅÜ=~í=jççêÑáÉäÇë=áë=Å~êêáÉÇ=çìí=ÉáíÜÉê=~äçåÉ=çê=ïáíÜ=çìê=é~êíåÉê=
~Å~ÇÉãáÅ=áåëíáíìíáçåë=EíÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=léÜíÜ~äãçäçÖóI=`áíó=råáîÉêëáíóI=íÜÉ=
içåÇçå=pÅÜççä=çÑ=eóÖáÉåÉ=C=qêçéáÅ~ä=jÉÇáÅáåÉF=çê=ïáíÜ=çíÜÉê=ÅäáåáÅ~ä=
Åçää~Äçê~íáçåë=ïáíÜáå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçã=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóK==
=
aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇáåÖ=áå=j~êÅÜ=OMMS=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ë=çÑ=ïçêâ=ïáíÜáå=
íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉåK=

• qÜÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ëíê~íÉÖó=íÜ~í=
ï~ë=ê~íáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=qêìëí=_ç~êÇ=áå=j~ó=OMMRK=qç=íÜ~í=ÉåÇ=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=
íç=ïçêâ=íçï~êÇë=~=àçáåí=êÉëÉ~êÅÜ=ëíê~íÉÖó=ïáíÜ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=
léÜíÜ~äãçäçÖóK=

• qç=ã~áåí~áå=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=
Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=~ää=êÉäÉî~åí=ëí~íìíçêó=çÄäáÖ~íáçåëK=

• qç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=péÉÅá~äáëí=bóÉë=~åÇ=sáëáçå=iáÄê~êó=ïáíÜáå=
íÜÉ=k~íáçå~ä=iáÄê~êó=Ñçê=eÉ~äíÜK=qÜÉ=çêáÖáå~ä=éêçàÉÅí=Ü~ë=ÄÉÉå=
ÅçãéäÉíÉÇ=Äìí=íÜÉ=ïçêâ=áå=íÜáë=~êÉ~=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=
Úaç=låÅÉ=~åÇ=pÜ~êÉÛ=Öä~ìÅçã~=éêçàÉÅíK==

• qç=ÅçåíáåìÉ=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=léÜíÜ~äãáÅ=oÉëÉ~êÅÜ=kÉíïçêâI=Ñ~Åáäáí~íáåÖ=
Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=~Å~ÇÉãáÅ=ÉóÉ=ìåáíë=ïáíÜáå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK=

• qç=ÇÉîÉäçé=ÅäáåáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=ÑçÅìëáåÖ=çå=Å~êÉ=éêçíçÅçäë=Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=Çá~ÖåçëáëK=qÜáë=
áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÖìáÇÉäáåÉëI=éêçíçÅçäë=~åÇ=ëí~åÇ~êÇ=
çéÉê~íáåÖ=éêçÅÉÇìêÉë=Ñçê=íÜÉ=qêìëíK=

=
få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=ïçêâ=çìíäáåÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉ=çÄàÉÅíáîÉë=Ñçê=OMMSLMT=~êÉ=
ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=“_Éëí=oÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=_Éëí=eÉ~äíÜÒ=
êÉëÉ~êÅÜ=ëíê~íÉÖó=~åÇ=áåÅäìÇÉW==

• íç=ïçêâ=íçï~êÇë=~=àçáåí=oCa=çÑÑáÅÉ=~åÇ=ëìééçêí=ëóëíÉã=ïáíÜ=íÜÉ=
fåëíáíìíÉ=çÑ=léÜíÜ~äãçäçÖóX=

• íç=~ééäó=Ñçê=åÉï=~êÉ~ë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑìåÇáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=
çÑ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=oÉëÉ~êÅÜX=

• íç=~ééäó=Ñçê=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=éä~íÑçêãë=áå=Çá~ÖåçëíáÅ=
áã~ÖáåÖX=

• íç=~ÅÜáÉîÉ=ÄáçãÉÇáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=ÅÉåíêÉ=ëí~íìëX==
• íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=kfeo=Ñ~ÅìäíóX==
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• íç=ÅçJçêÇáå~íÉ=éêçÖê~ããÉë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=~Åíáîáíó=~åÇ=êÉëéçåÇ=íç=Å~ääë=
Ñêçã=kfeo=Ñçê=ÑìåÇáåÖ=ëìÅÜ=éêçÖê~ããÉëX==

• íç=ÇÉîÉäçé=êÉëÉ~êÅÜ=êÉëçìêÅÉ=Öêçìéë=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=ÅçëíáåÖ=~åÇ=
ëéçåëçêáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçíçÅçäëI=ã~âáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçëíáåÖ=ãçêÉ=
íê~åëé~êÉåí=~åÇ=ÄêáåÖáåÖ=áí=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=kep=
oCa=ÑìåÇáåÖX=~åÇ=

• íç=ÇÉîÉäçé=~=ÅäáåáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=Ñ~Åáäáíó=ÅçãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äë=
ìåáí=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ÇáåÖ=ÅÉåíêÉK==

=
`äáåáÅ~ä=qêá~äë=råáí==
qÜÉ=åÉïäó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=`äáåáÅ~ä=qêá~äë=råáí=E`qrF=çéÉåÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMR=~åÇ=
Ü~ë=ëáåÅÉ=ïÉäÅçãÉÇ=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=é~íáÉåíëK=lîÉê=PM=íêá~äë=Ü~îÉ=í~âÉå=éä~ÅÉI=
áåÅäìÇáåÖ=åÉï=íêÉ~íãÉåíë=Ñçê=ÅçåÇáíáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜóêçáÇ=ÉóÉ=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=
Çá~ÄÉíáÅ=êÉíáåçé~íÜóK=qÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜáë=áãéçêí~åí=Ñ~ÅáäáíóI=ëáíì~íÉÇ=ÅäçëÉ=íç=
íÜÉ=oCa=ÇÉé~êíãÉåí=çå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ñäççê=çÑ=íÜÉ=ã~áå=`áíó=oç~Ç=ëáíÉI=ïáää=
ÅçåíáåìÉK=
=
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`çããÉêÅá~ä=pÉêîáÅÉë=
fåÅçãÉ=Ñêçã=çìê=ÅçããÉêÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=ÅçåíáåìÉë=íç=éêçîáÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ëìééçêí=íç=çìê=kep=é~íáÉåíëK=
=
jççêÑáÉäÇë=mêáî~íÉ=
=
jççêÑáÉäÇë=mêáî~íÉ=Ü~Ç=~=ëìÅÅÉëëÑìä=óÉ~ê=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=¡TKPãáääáçå=áåÅçãÉ=
íç=íÜÉ=qêìëíK=^=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=áåáíá~íáîÉë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=OMMRK=qÜÉ==
^êíÜìê=píÉÉäÉ=råáí=ï~ë=çéÉåÉÇ=~í=OMRLOMT=`áíó=oç~ÇK=qÜÉ=ìåáí=ÅçãéêáëÉë=çÑ=
çìíé~íáÉåí=`çåëìäíáåÖ=oççãë=~åÇ=Éñ~ãáå~íáçå=ëìáíÉëK=qÜÉ=oÉÑê~ÅíáîÉ=pÉêîáÅÉ=
~åÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=`çåëìäí~åíë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=~í==íÜÉ=ìåáíK=qÜÉ=gçÜå=p~ìåÇÉêë=
çìíé~íáÉåí=pìáíÉ=áë=~äëç=ÄÉáåÖ=êÉÑìêÄáëÜÉÇK=
=
jççêÑáÉäÇë=mêáî~íÉ=áë=åçï=ÉãÄ~êâáåÖ=çå=~å=ÉñÅáíáåÖ=éêçàÉÅí=~ë=áí=ïáää=ÄÉ=
çéÉåáåÖ=~=åÉï=çìíé~íáÉåí=Ñ~Åáäáíó=~í=U=rééÉê=táãéçäÉ=píêÉÉíK=qÜÉ=ìåáí=ïáää=
Åçåí~áå=`çåëìäíáåÖ=oççãë=~åÇ=~=Çá~ÖåçëíáÅ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=áí=áë=~äëç=äççâáåÖ=~í=
ÇÉîÉäçéáåÖ=~=t~äâ=áå=pÉêîáÅÉK=
=
^=åìãÄÉê=çÑ=j~êâÉíáåÖ=fåáíá~íáîÉë=ïÉêÉ=~äëç=Å~êêáÉÇ=çìí=áåÅäìÇáåÖ=~ííÉåÇáåÖ=
éêçãçíáçå~ä=ÉîÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=~ÇîÉêíáëáåÖ=~åÇ=ÉÇáíçêá~ä=Å~ãé~áÖåëK=
léíçãÉíêáëí=léÉå=bîÉåáåÖë=ïÉêÉ=~äëç=ÜÉäÇ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ìåáíK=
=
jççêÑáÉäÇë=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=
=
jççêÑáÉäÇë=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=~ÅÜáÉîÉÇ=~=ROB=áåÅêÉ~ëÉ=çÑ=ë~äÉë=Ñêçã=
¡NKQãáääáçå=áå=OMMQLMR=íç=¡OKNãáääáçå=áå=OMMRLMSK=^=åìãÄÉê=çÑ=Ñ~Åíçêë=
ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ë~äÉë=áãéêçîÉãÉåí=Äìí=áå=é~êíáÅìä~ê=ëíçÅâ=~î~áä~Äáäáíó=
~Åêçëë=íÜÉ=éêçÇìÅí=ê~åÖÉ=~åÇ=çéÉåáåÖ=åÉï=ÅìëíçãÉê=~ÅÅçìåíë=ïÉêÉ=íÜÉ=
ã~àçê=ÅçãéçåÉåíëK=`çëíë=ïÉêÉ=ÅçåíêçääÉÇ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ÄìÇÖÉíK=eçïÉîÉêI=
ÑìêíÜÉê=ÇÉä~óë=áå=íÜÉ=~ï~êÇ=çÑ=íÜÉ=j~êâÉíáåÖ=^ìíÜçêáë~íáçå=Ñçê=
eóéêçãÉääçëÉ=ìåáí=ÇçëÉ=ÉóÉ=Çêçéë=Äó=íÜÉ=jÉÇáÅáåÉë=~åÇ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÇìÅíë=
oÉÖìä~íçêó=^ÖÉåÅó=Ejeo^F=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=çîÉê~ää=ë~äÉë=í~êÖÉí=åçí=ÄÉáåÖ=
ãÉíK=
=
tçêâ=ïáíÜ=jççêÑáÉäÇë=`çåëìäí~åíë=äÉÇ=íç=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=áå=j~êÅÜ=OMMS=çÑ=~=
åÉï=éêçÇìÅíI=éêÉëÉåíÉÇ=~ë=~=éêÉJÑáääÉÇ=ëóêáåÖÉI=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=
çÑ=^jaK=oÉëçìêÅÉë=ïÉêÉ=~äëç=ÑçÅìëëÉÇ=çå=éêçÇìÅí=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=éêçÅÉëë=
áãéêçîÉãÉåí=ïÜáÅÜ=ïáää=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ÑçìåÇ~íáçåë=Ñçê=ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ö~áåëI=åÉï=
éêçÇìÅí=áåíêçÇìÅíáçåë=~åÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=Åçåíê~Åí=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=
~ÅíáîáíáÉë=ÉKÖK=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äëI=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK=
=

bñéäçê~íçêó=ïçêâ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=íç=ÇÉîÉäçé=Éñéçêí=ã~êâÉíë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåë=
~êÉ=éêçÖêÉëëáåÖ=íç=ëìééäó=éêçÇìÅíë=íç=p~ìÇá=^ê~Äá~I=báêÉI=páåÖ~éçêÉ=~åÇ=
aìÄ~áK=
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qÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=Ñ~Åáäáíó=ï~ë=áåëéÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=jÉÇáÅáåÉë=eÉ~äíÜÅ~êÉ=
éêçÇìÅíë=oÉÖìä~íçêó=^ÖÉåÅó=Ejeo^F=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMRK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=ï~ë=
ë~íáëÑ~Åíçêó=~åÇ=çìê=äáÅÉåÅÉë=Çìäó=ã~áåí~áåÉÇK=^å=áåíÉÖê~íÉÇ=é~Åâ~ÖáåÖ=äáåÉI=
áåÅçêéçê~íáåÖ=ä~ÄÉääáåÖ=~åÇ=Å~êíçåáåÖI=ï~ë=áåëí~ääÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMS=~åÇ=ïáää=
áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=é~Åâ~ÖáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK=qÜÉ=Ñáêëí=éÜ~ëÉ=çÑ=
íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉã=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=g~åì~êó=OMMS=éêçîáÇáåÖ=
ë~äÉë=çêÇÉê=éêçÅÉëëáåÖI=ëíçÅâ=~åÇ=ë~äÉë=äÉÇÖÉê=ÑìåÅíáçåëK=
=

qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=jççêÑáÉäÇë=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=íÉ~ã=Ü~ë=ÅçåíáåìÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~å=çêÖ~åáë~íáçå=ïáÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåë=
éêçÖê~ããÉ=äÉÇ=Äó=~=ÅêçëëJÑìåÅíáçå~ä=íÉ~ã=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉ=íïçJï~ó=
ÅçããìåáÅ~íáçåK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~ééêçéêá~íÉ=eo=éê~ÅíáÅÉë=áåÅäìÇáåÖ=~=
êÉäÉî~åí=~ééê~áë~ä=ëóëíÉã=ïÉêÉ=áãéäÉãÉåíÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=
=
líÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=
=
qÜÉ=_ç~êÇ=áë=Åçåíáåì~ääó=ÉñéäçêáåÖ=çíÜÉê=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=Ñçê=
áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=áåÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=qêìëíK=låÉ=ëìÅÜ=çééçêíìåáíó=áë=çîÉêëÉ~ë=
Éñé~åëáçå=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=jççêÑáÉäÇëÛ=Äê~åÇ=~åÇ=êÉéìí~íáçåK=qÜÉ=qêìëí=
Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=êìå=~=ÅäáåáÅ=~åÇ=ëìêÖáÅ~ä=ÅÉåíêÉ=áå=íÜÉ=
ÚeÉ~äíÜ=`~êÉ=`áíóÛ=áå=aìÄ~áI=~åÇ=í~äâë=~êÉ=çåJÖçáåÖK=^=éêçàÉÅí=ã~å~ÖÉãÉåí=
íÉ~ã=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉí=ìé=~åÇ=~=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê=Ñçê=íÜÉ=aìÄ~á=ÅäáåáÅ=áë=ÇìÉ=íç=
äÉ~Ç=íÜÉ=éêçàÉÅí=ïÜÉå=ÜÉ=í~âÉë=ìé=Üáë=éçëí=áå=gìäóK=
=
líÜÉê=ÅçããÉêÅá~ä=îÉåíìêÉë=ÄÉáåÖ=ÉñéäçêÉÇ=áåÅäìÇÉ=jççêÑáÉäÇë=
aÉîÉäçéãÉåíëI=ïÜáÅÜ=ïáää=í~âÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ìåÇÉêí~âÉå=~í=jççêÑáÉäÇë=~åÇ=áíë=
é~êíåÉê=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=léÜíÜ~äãçäçÖó=Eé~êí=çÑ=r`iF=íç=ã~êâÉíK=
=
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`Ü~êáíáÉë=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=
=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=aÉîÉäçéãÉåí=cìåÇ=
==
qÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí=cìåÇ=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅÜ~êáíóI=éêáåÅáé~ääó=áåîçäîÉÇ=ïáíÜ=
ÄìáäÇáåÖ=éêçàÉÅíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=jççêÑáÉäÇë=~åÇ=ÅìêêÉåíäó=ÑçÅìëÉÇ=çå=ê~áëáåÖ=
ãçåÉó=Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇÛë=äÉ~ÇáåÖ=ÅÜáäÇêÉåÛë=çéÜíÜ~äãáÅ=
ÅÉåíêÉ=ïÜáÅÜ=áë=ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç=çéÉå=ÇìêáåÖ=kçîÉãÄÉê=OMMSK==cìåÇê~áëáåÖ=áë=
ÅçåíáåìáåÖ=áå=çêÇÉê=íç=Ñìääó=Éèìáé=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖK==cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çê=íç=
ã~âÉ=~=Ççå~íáçåI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW=
==
aÉîÉäçéãÉåí=cìåÇ=çÑÑáÅÉ=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=
`áíó=oç~Ç=
içåÇçå=b`Ns=Oma=
bã~áäW=ÇÉîÉäçéãÉåíÑìåÇ]ãççêÑáÉäÇëKåÜëKìâ===
=
qÜÉ=cêáÉåÇë=çÑ=jççêÑáÉäÇë=

 

=
qÜÉ=cêáÉåÇë=Ü~îÉ=ëìééçêíÉÇ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=
eçëéáí~ä=ëáåÅÉ=NVSPI=ÑçÅìëáåÖ=çå=ëìééçêíáåÖ=é~íáÉåíë=~åÇ=
îáëáíçêëK=qÜÉ=ÅìêêÉåí=ã~àçê=éêçàÉÅí=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ=íÜÉ=
`ÜáäÇêÉåÛë=bóÉ=`ÉåíêÉ=~åÇ=áíë=Ñ~ãáäó=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ìåáíK==
få=íÜáë=ÉåÇÉ~îçìê=íÜÉó=~êÉ=áå=é~êíåÉêëÜáé=ïáíÜ=oçå~äÇ=
jÅaçå~äÇÛë=`ÜáäÇêÉåÛë=`Ü~êáíáÉëK=
=
qÜÉ=cêáÉåÇëI=ëìééçêíÉÇ=Äó=ãçêÉ=íÜ~å=NMM=îçäìåíÉÉêëI=~äëç=éêçîáÇÉ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ëÉêîáÅÉëW===

• çìíé~íáÉåí=ëÜçé=~åÇ=íêçääÉó=ëÉêîáÅÉ=íç=íÜÉ=ï~êÇë=~åÇ=ï~áíáåÖ=~êÉ~ëX=
• áåÑçêã~íáçå=ÇÉëâ=áå=íÜÉ=çìíé~íáÉåí=êÉÅÉéíáçå=~êÉ~=X=
• éÉêëçå~ä=ëìééçêí=Ñçê=é~íáÉåíë=~í=ÅäáåáÅëX=
• o~Çáç=jççêÑáÉäÇë=ÉîÉåáåÖ=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=áåé~íáÉåíëX==
• í~äâáåÖ=Äççâë=Ñçê=áåé~íáÉåíëX=
• íÜÉ=Å~ÑÉíÉêá~X==
• é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçå=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=îáÇÉçëX=
• ÑìåÇáåÖ=Ñçê=~=ÅÜáäÇêÉåÛë=éä~ó=ïçêâÉêX=~åÇ=
• íÜÉ= éêçîáëáçå= çÑ= íÉÅÜåáÅ~ä= ~éé~ê~íìë= ~åÇ= çíÜÉê= áíÉãë= Ñçê= íÜÉ= ïÉääJ

ÄÉáåÖ=çÑ=é~íáÉåíëK=
=
^ë=~=êÉÖáëíÉêÉÇ=ÅÜ~êáíóI=qÜÉ=cêáÉåÇë=çÑ=jççêÑáÉäÇë=áë=~ÅíáîÉ=áå=áíë=ÑìåÇê~áëáåÖ=
ïáíÜ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÉîÉåíë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉëW==

• Ççå~íáçåëI=ÄÉèìÉëíë=~åÇ=ãÉãÄÉêëÜáé=ëìÄëÅêáéíáçåëX=
• íÜÉ=~ååì~ä=bóÉ=_~ääI=ÅÜáäÇêÉåÛë=ÅçåÅÉêíëI=Ö~êÇÉå=é~êíáÉë=~åÇ=äìåÅÜÉëX==
• ëéçåëçêÉÇ=ÉîÉåíëX=
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• ÅçääÉÅíáåÖ=Ç~óë=~í=ëí~íáçåë=~åÇ=ëíçêÉëX=
• ÅçääÉÅíáåÖ=ÄçñÉë=áå=ÜçãÉë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëX=~åÇ=
• êÉÖìä~ê=Äççâëí~ääë=~åÇ=ë~äÉë=çÑ=Ççå~íÉÇ=ÖççÇëK=

=
qç=ÑáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=cêáÉåÇë=çê=íç=ã~âÉ=~=Ççå~íáçå=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW=
=
qÜÉ=cêáÉåÇë=çÑ=jççêÑáÉäÇë=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=
`áíó=oç~Ç=
içåÇçå=b`Ns=Oma=
íÉäÉéÜçåÉ=MOM=TORN=NOQM==
Éã~áäW=ÑêáÉåÇë]ãççêÑáÉäÇëKåÜëKìâK=
tÉÄëáíÉW=ïïïKÑêáÉåÇëçÑãççêÑáÉäÇëKçêÖKìâ
=
péÉÅá~ä=qêìëíÉÉë=
=
qÜÉ=péÉÅá~ä=qêìëíÉÉë=áë=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅÜ~êáíó=íÜ~í=ïçêâë=îÉêó=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=
jççêÑáÉäÇë=ïáíÜ=~=ïáÇÉ=êÉãáí=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ã~áå=çÄàÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=Üçëéáí~äK=
qÜÉ=ÅÜ~êáíó=éêÉÇçãáå~åíäó=ëìééçêíë=êÉëÉ~êÅÜ=~áãÉÇ=~í=éêçîáÇáåÖ=ëçäìíáçåë=íç=
î~êáçìë=ÉóÉ=ÅçåÇáíáçåëK=qêìëíÉÉë=~ääçÅ~íÉ=~Äçìí=TMB=çÑ=íÜÉáê=~ååì~ä=ëéÉåÇ=íç=
êÉëÉ~êÅÜI=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=Ñçê=ëéÉÅá~äáëí=ÉèìáéãÉåí=éìêÅÜ~ëÉëI=ëí~ÑÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=çíÜÉê=é~íáÉåí=~åÇ=ëí~ÑÑ=ïÉäÑ~êÉ=áëëìÉëK=
=
qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=Öê~åíë=~êÉ=ã~ÇÉ=íç=jççêÑáÉäÇë=~åÇ=áíë=éêáåÅáé~ä=êÉëÉ~êÅÜ=
é~êíåÉêI=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=léÜíÜ~äãçäçÖóK=qÜÉ=Öê~åíë=ëìééçêí=íÜÉ=qêìëíÛë=
êÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ããÉ=Äó=ÑìåÇáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑÉääçïë=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ÉèìáéãÉåíK=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ããÉ=áë=ÑçÅìëëÉÇ=çå=çÄí~áåáåÖ=íÜÉ=ã~ñáãìã=áãé~Åí=Ñêçã=
áãéêçîÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=Å~êÉ=~åÇ=çìíÅçãÉë=Ñçê=é~íáÉåíëK=
=
mêçàÉÅíë=ëìééçêíÉÇ=ê~åÖÉ=Ñêçã=éìêÉ=êÉëÉ~êÅÜI=ÅäáåáÅ~ä=íêá~äëI=íç=êÉÜ~Äáäáí~íáçå=
Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=ëáÖÜí=áãé~áêãÉåíK=få=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~êI=íÜáë=áåÅäìÇÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=
ÅÉää=ÄáçäçÖóI=ëíÉã=ÅÉää=íÉÅÜåçäçÖóI=ãçäÉÅìä~ê=ÖÉåÉíáÅë=~åÇ=éÜÉåçíóéáåÖI=~åÇ=
êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=~ÖÉJêÉä~íÉÇ=ã~Åìä~ê=ÇÉÖÉåÉê~íáçåI=êÉíáå~ä=ÇÉí~ÅÜãÉåíëI=
Öä~ìÅçã~I=~åÇ=ÅçêåÉ~ä=ëìêÖÉêó=íÉÅÜåáèìÉëK===
=
dê~åíë= ïÉêÉ= ~äëç= ã~ÇÉ= Ñçê= çíÜÉê= ~êÉ~ë= çÑ= é~íáÉåí= ~åÇ= ëí~ÑÑ= ïÉäÑ~êÉ= J= Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=ëìééäóáåÖ=ÑäçïÉêë=íç=ÄêáÖÜíÉå=íÜÉ=ï~êÇ=~êÉ~ëI=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=Åçëíë=
çÑ= ÑìêíÜÉê= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ëí~ÑÑ= ~åÇ= ã~êâáåÖ= íÜÉ= ëí~ÑÑÛë=
ÉÑÑçêíë=Äó=éêçîáÇáåÖ=ÉîÉêóçåÉ=ïáíÜ=~=`Üêáëíã~ë=äìåÅÜK=
=
qÜÉ=qêìëíÉÉë=ïáëÜ=íç=ÉñéêÉëë=íÜÉáê=Öê~íáíìÇÉ=íç=~ää=Ççåçêë=áå=íÜÉ=óÉ~êI=
ÉëéÉÅá~ääó=Ñêçã=äÉÖ~ÅáÉëI=Ñçê=íÜÉáê=ÅçåíáåìÉÇ=~åÇ=îáí~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=éêÉëÉåí=
~åÇ=ÑìíìêÉ=åÉÉÇë=çÑ=ëáÖÜíJáãé~áêÉÇ=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=jççêÑáÉäÇëK=qÜÉ=
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qêìëíÉÉë=ïÉêÉ=~Ö~áå=éäÉ~ëÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=Öê~åíë=ïÉää=~ÄçîÉ=jççêÑáÉäÇëÛ=áåáíá~ä=
ÉñéÉÅí~íáçå=~ë=~=ÇáêÉÅí=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÖÉåÉêçëáíó=çÑ=ÇçåçêëK=
qç=ÑáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=péÉÅá~ä=qêìëíÉÉë=~åÇ=Üçï=óçì=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉI=
éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW=
=
qÜÉ=`äÉêâ=íç=íÜÉ=péÉÅá~ä=qêìëíÉÉë=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=
`áíó=oç~Ç=
içåÇçå=b`Ns=Oma=
qÉäW=MOM=TRSS=OSQP=
bã~áäW=Öê~Ü~ãKçñÉåÜ~ã]ãççêÑáÉäÇëKåÜëKìâ=
=
=
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`äáåáÅ~ä=~åÇ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=
=
`äáåáÅ~ä=
=
qÜáë=óÉ~ê=ïÉ=Ü~îÉW=
√==ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=~Ö~áåëí=íÜÉ=`äáåáÅ~ä=kÉÖäáÖÉåÅÉ=pÅÜÉãÉ=Ñçê=qêìëíë=E`kpqF=
ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=ëìÅÅÉëëÑìääó=êÉí~áåÉÇ=äÉîÉä=O=Åçãéäá~åÅÉX=

√= éêçÇìÅÉÇ=~=åÉï=`äáåáÅ~ä=dçîÉêå~åÅÉ=píê~íÉÖóX=
√= êÉîáÉïÉÇ=~åÇ=ìéÇ~íÉÇ=íÜÉ=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=píê~íÉÖó=~åÇ=mçäáÅóX=
√= îçäìåíÉÉêÉÇ=íç=éáäçí=íÜÉ=åÉï=kep=iáíáÖ~íáçå=^ìíÜçêáíó=Ekepi^F=oáëâ=
j~å~ÖÉãÉåí=pí~åÇ~êÇëX=

√= ÇÉãçåëíê~íÉÇ=çåJÖçáåÖI=~ÅíáîÉ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=k~íáçå~ä=m~íáÉåí=p~ÑÉíó=
^ÖÉåÅó=Ekmp^F=Ú`äÉ~å=vçìê=e~åÇëÛ=Å~ãé~áÖåX=

√= ëí~êíÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=éêÉJéêáåíÉÇ=ÅçåëÉåí=Ñçêãë=Ñçê=ÅÉêí~áå=éêçÅÉÇìêÉë=EÉKÖK=
êçìíáåÉ=Å~í~ê~Åí=ëìêÖÉêóFX=

√= áåíêçÇìÅÉÇ=~å=ÉèìáéãÉåí=íêá~ä=êÉèìÉëíLéêçÇìÅí=~ëëÉëëãÉåí=ÑçêãX=
√==éìÄäáëÜÉÇ=~=åÉï=oÉëìëÅáí~íáçå=mçäáÅóX=
√==éìÄäáëÜÉÇ=~=åÉï=^Çìäí=jÉÇáÅ~ä=bãÉêÖÉåÅáÉë=mçäáÅóX=
√==éìêÅÜ~ëÉÇ=åÉï=~Çìäí=êÉëìëÅáí~íáçå=íê~áåáåÖ=ÉèìáéãÉåíX=
√==áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=íê~áåÉÇ=Ñçìê=ãÉãÄÉêë=çÑ=ëí~ÑÑ=íç=ÇÉäáîÉê=~Çìäí=_~ëáÅ=iáÑÉ=
pìééçêí=E_ipF=~åÇ=^ìíçã~íÉÇ=bñíÉêå~ä=aÉÑáÄêáää~íçê=E^baF=íê~áåáåÖX=

√= ÇÉéäçóÉÇ=^baë=~åÇ=íêçääÉóë=~í=íÜÉ=`áíó=oç~Ç=ëáíÉX===
√= ~ÖêÉÉÇ=ëí~åÇ~êÇáëÉÇ=êÉëìëÅáí~íáçå=ÉèìáéãÉåí=äáëíë=~åÇ=ÇÉéäçóÉÇ=íÜÉ=
ÉèìáéãÉåí=áå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=ÅäáåáÅ~ä=~êÉ~ëX=~åÇ=

√= ÉåëìêÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=qêìëí=áë=Åçãéäá~åí=ïáíÜ=íÜÉ=åÉï=oÉëìëÅáí~íáçå=`çìåÅáä=
dìáÇÉäáåÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=OMMRK=

=
dÉåÉê~ä=
=
√==qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=éìêÅÜ~ëÉÇ=~åÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=
Ç~í~Ä~ëÉK=qÜÉ=ëóëíÉã=Éå~ÄäÉë=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ã~å~ÖÉêë=íç=É~ëáäó=áÇÉåíáÑó=äáåâë=
ÄÉíïÉÉå=áåÅáÇÉåíëI=Åä~áãëI=Åçãéä~áåíë=~åÇ=m^ip=ÉåèìáêáÉëK=fí=~äëç=êÉÅçêÇë=
áåÑçêã~íáçå=ÖçîÉêå~åÅÉ=áëëìÉë=EÉKÖK=cêÉÉÇçã=çÑ=fåÑçêã~íáçå=êÉèìÉëíëF=~åÇ=
Å~å=ÖÉåÉê~íÉ=ÇçÅìãÉåíë=ëìÅÜ=~ë=êáëâ=êÉÖáëíÉêë=~åÇ=íÜÉ=~ëëìê~åÅÉ=
Ñê~ãÉïçêâK=

√==tÉ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ÅçååÉÅíÉÇ=íÜÉ=áåÅáÇÉåí=ãçÇìäÉ=çÑ=íÜÉ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=
Ç~í~Ä~ëÉ=íç=íÜÉ=kmp^Ûë=k~íáçå~ä=oÉéçêíáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=póëíÉã=EkoipFK=

=
`çêéçê~íÉ==
`çêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=ÉåÅçãé~ëëÉëW=êáëâ=~åÇ=ë~ÑÉíó=ã~å~ÖÉãÉåíX=Éèì~äáíó=
~åÇ=ÇáîÉêëáíóX=ÅçããìåáÅ~íáçåëX=Åçêéçê~íÉ=~ÑÑ~áêë=~åÇ=äáíáÖ~íáçåX=áåÑçêã~íáçå=
ÖçîÉêå~åÅÉX=ÑçìåÇ~íáçå=íêìëí=ÖçîÉêå~åÅÉ=~êê~åÖÉãÉåíëX=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=äá~áëçå=
ïáíÜ=ÄçÇáÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçå=~åÇ=jçåáíçêK=OMMRLMS=Ü~ë=
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éêçîÉÇ=~=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=óÉ~ê=ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÉñíÉêå~ä=êÉîáÉïë=~åÇ=
~ëëÉëëãÉåíë=ìåÇÉêí~âÉå=ïáíÜ=ãáñÉÇ=êÉëìäíëK===
=
mêçÖêÉëë=OMMRLMS=

• qÜÉ=qêìëí=_ç~êÇ=áãéäÉãÉåíÉÇ=íÜÉ=~ëëìê~åÅÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ëáñ=âÉó=
êáëâë=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=qêìëí=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=b~ÅÜ=êáëâ=ï~ë=ã~å~ÖÉÇ=Äó=~å=
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=~åÇ=Ñ~ÅÉÇ=êáÖçêçìë=êÉîáÉï=Äó=íÜÉ=^ìÇáí=~åÇ=
dçîÉêå~åÅÉ=`çããáííÉÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=óÉ~êK=qÜÉ=qêìëí=ëìÄãáííÉÇ=~=
Ñáå~ä=ÇÉÅä~ê~íáçå=çÑ=Ú^äãçëí=jÉíÛ=~Ö~áåëí=íÜÉ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçåÛë=
pí~åÇ~êÇë=Ñçê=_ÉííÉê=eÉ~äíÜ=ïáíÜ=åçåJÅçãéäá~åÅÉ=~Ö~áåëí=àìëí=íÜêÉÉ=çÑ=
íÜÉ=OQ=ÅçêÉ=ëí~åÇ~êÇëX=íÜÉëÉ=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=epb=áãéêçîÉãÉåí=åçíáÅÉë=
EëÉÉ=ÄÉäçïF=~åÇ=ã~åÇ~íçêó=íê~áåáåÖK=b~ÅÜ=ëí~åÇ~êÇ=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=~å=
~Åíáçå=éä~å=~åÇ=Ñìää=Åçãéäá~åÅÉ=ïáää=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êK=

• qÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=p~ÑÉíó=bñÉÅìíáîÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~å=áåëéÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=
qêìëíÛë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=éê~ÅíáÅÉë=~åÇ=áëëìÉÇ=íïç=áãéêçîÉãÉåí=
åçíáÅÉëK=qÜÉëÉ=ïÉêÉ=êÉä~íÉÇ=íç=~=ä~Åâ=çÑ=ïêáííÉå=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=
~ëëçÅá~íÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=~Åíáçå=éä~åë=~í=äçÅ~ä=äÉîÉäK=^=qêìëíJïáÇÉ=éä~å=
Ü~ë=ÄÉÉå=áå=éä~ÅÉ=ëáåÅÉ=aÉÅÉãÄÉê=OMMR=íç=áãéêçîÉ=áíë=êáëâ=~ëëÉëëãÉåí=
ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëÉë=áå=íáãÉ=Ñçê=íÜÉ=epbÛë=êÉîáÉï=áå=gìåÉ=OMMSK==

• qÜÉ=qêìëí=ãçîÉÇ=Ñêçã=~=ÖêÉÉå=êáëâ=ê~íáåÖ=Ñçê=dçîÉêå~åÅÉ=Ñêçã=
jçåáíçê=EfåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçê=çÑ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíëF=íç=~ãÄÉê=
íç=êÉÇ=~ë=íÜÉ=óÉ~ê=éêçÖêÉëëÉÇK=qÜÉ=êÉÇ=ê~íáåÖ=ï~ë=~ääçÅ~íÉÇ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=
qêìëí=ÄêÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=áíë=^ìíÜçêáë~íáçå=íç=çéÉê~íÉ=~ë=~å=kep=
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ñçê=Ñ~áäìêÉ=íç=êÉéçêí=~=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=~=âÉó=kep=í~êÖÉí=
~åÇ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=íïç=epb=áãéêçîÉãÉåí=åçíáÅÉëK==

• jççêÑáÉäÇë=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÇÉîÉäçé=áåÑçêã~íáçå=ÖçîÉêå~åÅÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=
éê~ÅíáÅÉëK=

• bèì~äáíó=~åÇ=ÇáîÉêëáíóW=íÜÉ=o~ÅÉ=bèì~äáíó=pÅÜÉãÉ=~åÇ=~Åíáçå=éä~å=ïÉêÉ=
êÉîáÉïÉÇ=áå=j~ó=OMMRX=íÜÉ=bíÜåáÅ=kÉíïçêâ=dêçìé=ï~ë=Ñçêã~ääó=
ä~ìåÅÜÉÇ=çå=PNëí=j~êÅÜ=OMMS=~åÇ=íÜÉ=aáë~Äáäáíó=cçêìã=Ñçê=ëí~ÑÑ=ãÉí=
Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉX=ïÉ=éêçãçíÉÇ=íÜÉ=ãìäíáJÑ~áíÜ=Å~äÉåÇ~êX=áåíêçÇìÅÉÇ=
ãìäíáJÑ~áíÜ=íê~áåáåÖ=ëÉëëáçåë=Ñçê=ëí~ÑÑX=ÅçåíáåìÉÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=Ç~í~=
ÅçääÉÅíáçå=Ñçê=ÄçíÜ=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåí=ÉíÜåáÅáíóX=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=
bèì~äáíó=~åÇ=aáîÉêëáíó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=fãéêçîáåÖ=tçêâáåÖ=iáîÉë=mê~ÅíáÅÉ=
mäìëK=

• qÜÉ=`çããìåáÅ~íáçåë=píê~íÉÖó=~åÇ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÅçããìåáÅ~íáçåë=
ëíê~íÉÖó=ïÉêÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK=cçääçïáåÖ=íÜÉ=_ç~êÇ=^ï~óÇ~ó=áå=gìåÉ=
OMMR=ïÉ=ìåÇÉêíççâ=~=êÉîáÉï=çÑ=áåíÉêå~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=
ëìééçêí=çÑ=ÉñíÉêå~äK=qÜÉ=`çããìåáÅ~íáçåë=ÇÉé~êíãÉåí=ÅçåíáåìÉÇ=íç=
ïçêâ=ïáíÜ=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåíë=çå=áãéêçîÉãÉåíë=íç=é~íáÉåí=áåÑçêã~íáçåI=
áåÅäìÇáåÖ=êÉÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=ïÉÄëáíÉK=

• tÉ=ÜÉäÇ=ÑáîÉ=ãÉãÄÉêëÜáé=ÉîÉåíë=~Åêçëë=íÜÉ=ÅçåëíáíìÉåÅáÉë=~åÇ=~å=
léÉå=a~ó=~í=`áíó=oç~ÇK=^ééêçñáã~íÉäó=NIMMM=é~íáÉåíë=~åÇ=ãÉãÄÉêë=
~ííÉåÇÉÇ=ÉîÉåíë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=
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qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=
=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=qêìëí=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çå=Nëí=^éêáä=NVVQ=~åÇ=
ÄÉÅ~ãÉ=~å=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=çå=Nëí=^éêáä=OMMQK=qÜÉ=_ç~êÇ=ÅçãéêáëÉë=íÜÉ=
`Ü~áêã~åI=ÑáîÉ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=~åÇ=ÑáîÉ=kçåJ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëK=qÜÉ=
_ç~êÇ=ãÉÉíë=áå=éìÄäáÅ=É~ÅÜ=ãçåíÜ=íç=ëÉí=íÜÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=
~ÇÇêÉëë=ã~àçê=éçäáÅó=áëëìÉëK==
=
^ää=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééçáåíÉÇ=îá~=éêçéÉêäó=ÅçåëíáíìíÉÇ=
~ééçáåíãÉåí=é~åÉäë=~åÇ=åç=ÇáêÉÅíçê=áë=ÅìêêÉåíäó=çå=~=ÑáñÉÇ=íÉêã=Åçåíê~ÅíK=
`çåíê~Åíë=Å~å=çåäó=ÄÉ=íÉêãáå~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=éÉêëçååÉä=éçäáÅáÉë=íÜ~í=ÅçîÉê=~ää=
ëí~ÑÑK=^ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ=`Ü~áêã~å=~åÇ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=áë=~=
ëí~íìíçêó=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáä=E_ç~êÇ=çÑ=dçîÉêåçêë=çÑ=
~å=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíFK=qÜÉ=qêìëíDë=Åçåëíáíìíáçå=~ääçïë=Ñçê=~=kçãáå~íáçåë=
`çããáííÉÉ=ÅçãéêáëáåÖ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáä=~åÇ=íÜÉ=
qêìëí=_ç~êÇ=~åÇ=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=~ëëÉëëçêK=aìêáåÖ=OMMRLMS=íÜÉ=kçãáå~íáçåë=
`çããáííÉÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜÉ=êÉ~ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ=aÉéìíó=`Ü~áêã~å=~åÇ=
íÜÉ=~ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=
léÜíÜ~äãçäçÖóK=
=
`Ü~áêã~å=
páê=qÜçã~ë=_çóÇJ`~êéÉåíÉê=J==~ééçáåíÉÇ=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ñêçã=Nëí=^éêáä=OMMRKG=
páê=qÜçã~ëÛ=éêçÑÉëëáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áë=áå=íÜÉ=^êãÉÇ=cçêÅÉëK=
=
kçåJbñÉÅìíáîÉ=ãÉãÄÉêë=
f~å=eçääçïë=J=~ééçáåíÉÇ=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ñêçã=Nëí=aÉÅÉãÄÉê=OMMQK=f~å=áë=~å=
~ÅÅçìåí~åíK==
bäâ~å=iÉîó=J=~ééçáåíÉÇ=Ñçê=íïç=óÉ~êë=Ñêçã=Nëí=^éêáä=OMMRKG=bäâ~å=áë=~=ëçäáÅáíçêK=
`äáîÉ=káÅâçäÇë=J=~ééçáåíÉÇ=~ë=~=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=~åÇ=aÉéìíó=`Ü~áê=Ñçê=
íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ñêçã=kçîÉãÄÉê=OMMRKG=`äáîÉÛë=éêçÑÉëëáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áë=~ë=~=
êÉí~áä=ÇáêÉÅíçêK=
j~ÖÖáÉ=î~å=oÉÉåÉå=J==~ééçáåíÉÇ=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ñêçã=Nëí=^éêáä=OMMRKG=
j~ÖÖáÉÛë=éêçÑÉëëáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=áë=áå=mo=ã~å~ÖÉãÉåíK=
mêçÑÉëëçê=^Ç~ã=páääáíçI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=léÜíÜ~äãçäçÖó=J
êÉëáÖåÉÇ=aÉÅÉãÄÉê=OMMRK=
mêçÑÉëëçê=mÜáä=iìíÜÉêíI=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=léÜíÜ~äãçäçÖó=J=
~ééçáåíÉÇ=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ñêçã=cÉÄêì~êó=OMMSK=mÜáä=áë=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=
çÑ=léÜíÜ~äãçäçÖóK=
G=eÉäÇ=éêÉîáçìë=~ééçáåíãÉåíë=~ë=`Ü~áê=çê=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Ñçê=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=qêìëí=~åÇ=íÜÉå=~ë=áåíÉêáã=`Ü~áê=~åÇ=kçåJ
bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Ñçê=~=éÉêáçÇ=Ñêçã=Nëí=^éêáä=OMMQ=Ñçê=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=
eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=pìÄëí~åíáîÉ=~ééçáåíãÉåíë=~êÉ=íÜçëÉ=ã~ÇÉ=
~ÄçîÉK=
bñÉÅìíáîÉ=ãÉãÄÉêë=
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_áää=^óäï~êÇI=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê=
f~å=_~äãÉêI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=
p~ê~Ü=cáëÜÉêI=aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ=~åÇ=léÉê~íáçåë=
oçÖÉê=eáíÅÜáåÖëI=aáêÉÅíçê=çÑ=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=
f~å=håçííI=aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉ=
eÉ~íÜÉê=iìÅ~ë=áë=pÉÅêÉí~êó=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=
=
qÜÉ=_ç~êÇ=áë=~äëç=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜêÉÉ=ëÉåáçê=ÇáêÉÅíçêëW=p~åÇê~=^Ç~ãëI=
aáêÉÅíçê=çÑ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉX=hÉå=dçäÇI=aáêÉÅíçê=çÑ=mÉêëçååÉäX=~åÇ=
_êá~å=_ÉåëçåI=aáêÉÅíçê=çÑ=mÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=mä~ååáåÖK=
=
qÜÉ=_ç~êÇ=Ü~ë=íÜêÉÉ=ëìÄ=ÅçããáííÉÉëK=
=
√==qÜÉ=^ìÇáí=`çããáííÉÉ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=áåíÉêå~ä=
Ñáå~åÅá~ä=êÉÖìä~íáçå=~ééäóáåÖ=íç=kep=qêìëíëK=

= jÉãÄÉêë=~êÉW=
= f~å=eçääçïëI=`Ü~áêã~å===
= `äáîÉ=káÅâçäÇë=
= j~ÖÖáÉ=î~å=oÉÉåÉå=
=
√==qÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉ=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ëÉííáåÖ=íÜÉ=é~ó=~åÇ=íÉêãë=
çÑ=ÉãéäçóãÉåí=çÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=çíÜÉê=_ç~êÇJäÉîÉä=éçëíëK=qÜÉ=
ÅçããáííÉÉ=áë=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=íÜÉ=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=qêìëí=_ç~êÇ=~åÇ=ÅçãéêáëÉë=~ää=
íÜÉ=kçåJ=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëK=

=
= oÉãìåÉê~íáçå=oÉéçêí=
= oÉãìåÉê~íáçå=äÉîÉäë=çÑ=ÇáêÉÅíçêë=~åÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=~êÉ=êÉîáëÉÇ=~ååì~ääó=
ÑçääçïáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~ééê~áë~äK=^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉ=ÇçÉë=åçí=~ÑÑÉÅí=íÜáë=
Öêçìé=çÑ=ëí~ÑÑK=qÜÉ=qêìëí=ìëÉë=~=ã~å~ÖÉãÉåí=Äó=çÄàÉÅíáîÉë=~ééê~áë~ä=
ëóëíÉã=íç=~ëëÉëë=ïÜÉíÜÉê=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=ãÉíK=qÜáë=ï~ë=ÅÜçëÉå=
~ë=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=ëóëíÉãK pÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=ÜçäÇ=éÉêã~åÉåí=
Åçåíê~ÅíëK=cìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çÑ=êÉãìåÉê~íáçå=áë=ëÜçïå=áå=íÜÉ=ëìãã~êó=
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK=

=
√==dçîÉêå~åÅÉ=`çããáííÉÉ=
= `Ü~áêW==`äáîÉ=káÅâçäÇëI=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=
jÉãÄÉêë=~êÉW=

= p~åÇê~=^Ç~ãëI=aáêÉÅíçê=çÑ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ=
= _áää=^óäï~êÇI=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê=
= f~å=_~äãÉêI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=
= j~äÅçäã=_~êêçïI=mìÄäáÅ=dçîÉêåçê==
= _êá~å=_ÉåëçåI=aáêÉÅíçê=çÑ=mÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=mä~ååáåÖ=
= `~êçäáåÉ=`~êêI=`äáåáÅ~ä=oáëâ=iÉ~Ç=
= m~êìä=aÉë~áI=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=`çåëìäí~åí=
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= p~ê~Ü=cáëÜÉêI=aáêÉÅíçê=çÑ=kìêëáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=
= hÉå=dçäÇI=aáêÉÅíçê=çÑ=mÉêëçååÉä=
= m~ìäáåÉ=dê~ÅÉI=m`q=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=EfëäáåÖíçå=m`qF=
= gçÜå=dêÉÉåI=mìÄäáÅ=dçîÉêåçê=
= oçÖÉê=eáíÅÜáåÖëI=aáêÉÅíçê=çÑ=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåí=
= f~å=håçííI=aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉ=
= pÉÅêÉí~êó=íç=íÜÉ=`çããáííÉÉW=gìäáÉ=_~ñíÉêI=oáëâ=~åÇ=p~ÑÉíó=j~å~ÖÉê=
= bñJçÑÑáÅáç=ãÉãÄÉêW=oçÖÉê=_êÉ~êäÉóI=ÉñíÉêå~ä=~ìÇáíçê=
=
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qÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáä=
=
qÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáä=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çå=Nëí=^éêáä=OMMQ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=
íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí=OMMPI=íç=
êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=ãÉãÄÉêë=~åÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=
~åÇ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=qÜÉ=
`çìåÅáä=ãÉí=ëáñ=íáãÉë=ÇìêáåÖ=OMMRLMS=~åÇ=ÅçåíáåìÉÇ=íÜÉ=ãáñÉÇ=éêçÖê~ããÉ=
çÑ=ÄìëáåÉëëI=ëíê~íÉÖó=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=ëÜ~êáåÖ=Ñçê=
ÖçîÉêåçêëK==
=
qÜáë=óÉ~êI=íÜÉ=pÉêîáÅÉ=aÉîÉäçéãÉåí=píê~íÉÖó=~åÇ=^ååì~ä=mä~å=ïÉêÉ=êÉîáÉïÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáäK=qÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáä=~ééêçîÉÇ=íÜÉ=êÉJ
~ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ=aÉéìíó=qêìëí=`Ü~áê=Ñçê=~=ÑìêíÜÉê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~åÇ=íÜÉ=
~ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=
léÜíÜ~äãçäçÖó=~åÇ=~ééêçîÉÇ=~å=ìéäáÑí=áå=íÜÉ=êÉãìåÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=qêìëí=
`Ü~áê=~åÇ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêëK=
=
bäÉÅíÉÇ=dçîÉêåçêë=
qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ=dçîÉêåçêë=çå=íÜÉ=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáä=~êÉ=ÉäÉÅíÉÇ=Äó=é~íáÉåí=
~åÇ=éìÄäáÅ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíI=~åÇ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=íÜêÉÉ=
dçîÉêåçêë=~êÉ=ÉäÉÅíÉÇ=Äó=ëí~ÑÑ=ãÉãÄÉêëK=lå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=é~íáÉåíëI=éìÄäáÅ=~åÇ=
ëí~ÑÑI=ÉäÉÅíÉÇ=ÖçîÉêåçêë=ïáääW=
√==êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíX=
√==áåÑäìÉåÅÉ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ëéÉåÇáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëX=~åÇ=
√==~ééçáåí=íÜÉ=`Ü~áêã~å=~åÇ=íÜÉ=kçåJbñÉÅìíáîÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=
aáêÉÅíçêëK=

=
qÜáë=óÉ~êI=ÉäÉÅíáçåë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=Ñçê=ÖçîÉêåçêë=Ñçê=É~ÅÜ=ÅçåëíáíìÉåÅóK=cçìê=
ÖçîÉêåçêë=ïÉêÉ=ÉäÉÅíÉÇ=ìåÅçåíÉëíÉÇI=ïÜáÅÜ=äÉÑí=Ä~ääçíë=íç=ÄÉ=ÜÉäÇ=áå=ÑáîÉ=
ÅçåëíáíìÉåÅáÉëK==
=
kçãáå~íÉÇ=dçîÉêåçêë=
^ë=ïÉää=~ë=ÉäÉÅíÉÇ=é~íáÉåíI=éìÄäáÅ=~åÇ=ëí~ÑÑ=ÖçîÉêåçêëI=~=åìãÄÉê=çÑ=
dçîÉêåçêë=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=îáÉïë=çÑ=jççêÑáÉäÇëD=ëí~âÉÜçäÇÉêëK=qÜÉëÉ=~êÉ=
fëäáåÖíçå=`çìåÅáäI=ëÉîÉå=mêáã~êó=`~êÉ=qêìëíë=Ñêçã=ïáíÜáå=çìê=Åçããìåáíó=~êÉ~I=
íïç=råáîÉêëáíáÉë=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=ìë=~åÇ=íïç=é~íáÉåí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ÖêçìéëK=
qÜÉëÉ=dçîÉêåçêë=~êÉ=åçãáå~íÉÇ=Äó=çìê=é~êíåÉê=
çêÖ~åáë~íáçåëK=
=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáä==
=
qÜÉ=`çìåÅáä=áë=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=páê=qÜçã~ë=_çóÇJ`~êéÉåíÉêI=`Ü~áêã~å=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=
çÑ=aáêÉÅíçêëK=
=
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bäÉÅíÉÇ=dçîÉêåçêëW= =
k~ãÉ= oÉéêÉëÉåíáåÖW=
j~äÅçäã=_~êêçï== mìÄäáÅW=_ÉÇë=~åÇ=eÉêíë=
g~åÉ=`çäÉÄçìêå=k`== mìÄäáÅW=_ÉÇë=~åÇ=eÉêíë=
g~óåÉ=`çííÉÉ== mìÄäáÅW=bëëÉñ=
_áää=qáÇã~ë=Go`== mìÄäáÅW=bëëÉñ=
o~óãçåÇ=e~êêáë=GGs`=Go`=ëíççÇ=Ççïå=PNëí=j~êÅÜ=OMMSX=m~ìä=
jìêéÜó=ÉäÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=Nëí=^éêáä=OMMS=

mìÄäáÅW=kçêíÜ=`Éåíê~ä=içåÇçå=

gçÜå=dêÉÉå=Go`== mìÄäáÅW=kçêíÜ=`Éåíê~ä=içåÇçå=
s~äÉêáÉ=bî~åë=EÇÉÅÉ~ëÉÇFX=sáÅíçê=píçåÉ=ÉäÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=
Ñêçã=Nëí=^éêáä=OMMS==

mìÄäáÅW=kçêíÜ=b~ëí=içåÇçå=

mÉíÉê=táääá~ãë== mìÄäáÅW=kçêíÜ=b~ëí=içåÇçå=
m~íêáÅá~=`~ãéÄÉää== mìÄäáÅW=kçêíÜ=tÉëí=içåÇçå=
páê=f~å=o~åâáå== mìÄäáÅW=kçêíÜ=tÉëí=içåÇçå=
^åÇêÉï=eáää=GGGk`=Go`== mìÄäáÅW=pçìíÜ=tÉëí=içåÇçå=
^äÉñ=káÅÜçäëçå== mìÄäáÅW=pçìíÜ=tÉëí=içåÇçå=
pçäçãçå=m~êêó== mìÄäáÅW=pçìíÜ=b~ëí=içåÇçå=
^Çêá~å=`çêó=ëíççÇ=Ççïå=PNëí=j~êÅÜ=OMMSX=mçëáíáçå=î~Å~åí=
éÉåÇáåÖ=ÉäÉÅíáçåë=áå=gìäó=MS=

mìÄäáÅW=pçìíÜ=b~ëí=içåÇçå=

oçÄÉêí=g=gçåÉë== m~íáÉåí=
ióååÉ=mÉ~ÅÜÉó=k`=ëíççÇ=Ççïå=PNëí=j~êÅÜ=OMMSX=jáÅÜ~Éä=
lÛaïóÉê=ÉäÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=Nëí=^éêáä=OMMS==

m~íáÉåí=

gçÜå=_áêÇ=Go`== m~íáÉåí=
^äá=p~ÑáÉÉ== pí~ÑÑ=
gçå~íÜ~å=açïäÉê== pí~ÑÑ=
_êçåïÉå=dáÄÄë=ëíççÇ=Ççïå=PNëí=j~êÅÜ=OMMSX=^äáëçå=a~îáë=
ÉäÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÉÑÑÉÅí=Ñêçã=Nëí=^éêáä=OMMS==

pí~ÑÑ=

kçãáå~íÉÇ=dçîÉêåçêëW= =
`ääê=góçíá=s~à~=k`== fëäáåÖíçå=`çìåÅáä=
cê~å=jÅpïÉÉåÉó== m~íáÉåí=fåíÉêÉëí=dêçìé=J=okf_=
a~îáÇ=têáÖÜí== m~íáÉåí=fåíÉêÉëí=dêçìé=J=fd^=
mêçÑ=_çÄ=iáÉÄÉêã~å== råáîÉêëáíó=é~êíåÉê=J=r`i=
gçÜå=i~ïêÉåëçå== råáîÉêëáíó=é~êíåÉê=J=`áíó=råáîÉêëáíó=
gçÉä=_çååÉí== m`qW=_ÉÇë=~åÇ=eÉêíë=
_êó~å=eÉ~é== m`qW=bëëÉñ=
oáÅÜ~êÇ=bääáë=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=içìáëÉ=qê~åãÉê= m`qW=kçêíÜ=`Éåíê~ä=içåÇçå=
bìÖÉåÉ=pí~ìåíçå=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=mÉååó=pã~ääïççÇ= m`qW=kçêíÜ=b~ëí=içåÇçå=
káÅâ=`ìêíáëë== m`qW=kçêíÜ=tÉëí=içåÇçå=
píÉéÜÉå=bî~åë== m`qW=pçìíÜ=tÉëí=içåÇçå=
s~Å~åí== m`qW=pçìíÜ=b~ëí=içåÇçå=

G=o`=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oÉãìåÉê~íáçå=`çããáííÉÉX=GGs`=sáÅÉ=`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=
jÉãÄÉêëÜáé=`çìåÅáäX=GGGk`=jÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=kçãáå~íáçåë=`çããáííÉÉ=
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qêìëí=cáå~åÅÉë=J=cáå~åÅá~ä=pìãã~êó=~åÇ=pí~íÉãÉåíë=
=
OMMRLMS=ë~ï=íÜÉ=qêìëí=éÉêÑçêãáåÖ=ëìÅÅÉëëÑìääó=áå=~=îÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=ÉåîáêçåãÉåí=
~åÇ=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=êáëâ=ê~íáåÖ=~í=íÜÉ=óÉ~êJÉåÇK=^ää=ãçåáíçêáåÖ=í~êÖÉíë=
~åÇ=Åçåíêçä=ãÉÅÜ~åáëãë=ëÉí=Äó=jçåáíçê=ïÉêÉ=ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜK===
=
qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñçê=OMMRLMS=ãÉí=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=óÉ~êI=êÉëìäíáåÖ=áå=ä~êÖÉ=î~êá~íáçåë=ïÜÉå=Åçãé~êáåÖ=çìííìêå=íç=éä~åK==qÜÉ=
í~ÄäÉ=ÄÉäçï=éêÉëÉåíë=ÄçíÜ=~=ÜáÖÜJäÉîÉä=êÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=~åÇ=Åçãé~êáëçå=íç=
íÜÉ=éä~å=~åÇ=~Åíì~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~êK==
 

^ää=ÑáÖìêÉë=áå=¡ãáääáçå= OMMRJMS=
== mä~å= ^Åíì~ä s~êá~åÅÉ=

fåÅçãÉ= == == ==
`äáåáÅ~ä=fåÅçãÉ= == == ==

J=kep= RSKUQ= RSKMU= EMKTSF=
J=mêáî~íÉ=m~íáÉåíë= TKPR= TKOV= EMKMSF=
J=jççêÑáÉäÇë=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë= OKTU= OKNR= EMKSPF=

kçåJÅäáåáÅ~ä=fåÅçãÉ= NOKTP= NQKSP= NKVM=
qçí~ä=fåÅçãÉ= TVKTM= UMKNR= MKQR=

== == == ==
bñéÉåÇáíìêÉ= == == ==

m~ó=`çëíë= QVKUV= ROKRO= OKSP=
kçåJé~ó=Åçëíë= OPKSQ= OPKON= EMKQPF=

qçí~ä=bñéÉåÇáíìêÉ= TPKRQ= TRKTP= EOKNVF=
== == == ==

b_fqa^= SKNS= QKQO= ENKTQF=
== == == ==
kÉí=pìêéäìë= NKOQ= MKMO= ENKOOF=
== == == ==
=
qÜÉ=î~êá~åÅÉë=~êÉ=ÅäÉ~êäó=ëÜçïå=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=ëìÅÜ=ëïáåÖë=~êÉ=
ÑÉï=áå=åìãÄÉêK=
=
kep=`äáåáÅ~ä=fåÅçãÉ=
=
aìêáåÖ=OMMRLMSI=m`që=ÅçåíáåìÉÇ=íç=Åçåíê~Åí=~í=ìåêÉ~äáëíáÅ=äÉîÉäë=çÑ=~Åíáîáíó=
~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=áí=ï~ë=åçí=ìåêÉ~ëçå~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=Ñçê=~=ÅÉêí~áå=~ãçìåí=çÑ=
çîÉêJéÉêÑçêã~åÅÉK=qÜÉ=NKPB=ëÜçêíÑ~ää=áå=kep=ÅäáåáÅ~ä=áåÅçãÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=áë=~ë=~=
ÇáêÉÅí=êÉëìäí=çÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éä~ååÉÇ=äÉîÉä=çÑ=çîÉêéÉêÑçêã~åÅÉ=åçí=ÅçãáåÖ=íç=
ÑêìáíáçåK=
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fåÅçãÉ=Ñêçã=mêáî~íÉ=m~íáÉåíë=
=
qÜÉ=OMMRLMS=éä~å=ï~ë=ëÉí=ïáíÜ=Å~ìíáçå=~åÇ=~ë=~=êÉëìäí=íÜÉ=çìííìêå=çåäó=ÑÉää=
ëÜçêí=Äó=MKUNBK=lîÉêJéÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=éä~å=áå=ÄçíÜ=áåé~íáÉåí=~åÇ=
çìíé~íáÉåí=~Åíáîáíó=ï~ë=çîÉêëÜ~ÇçïÉÇ=Äó=ÅçåíáåìáåÖ=éççê=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=
~Åíáîáíó=êÉä~íáåÖ=íç=i~ëáâ=ëìêÖÉêóK=qÜÉ=ÅçããÉåíë=ã~ÇÉ=ä~ëí=óÉ~ê=Äó=íÜÉ=
k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=`äáåáÅ~ä=bñÅÉääÉåÅÉ=Ekf`bF=êÉÖ~êÇáåÖ=i~ëáâ=Ü~îÉ=ëíáää=Ü~Ç=
íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÇÉéêÉëëáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉíI=ïÜáÅÜ=áë=åçï=çåäó=àìëí=ëÜçïáåÖ=ëáÖåë=çÑ=
ãáåáã~ä=êÉÅçîÉêóK   
 
kçåJ`äáåáÅ~ä=fåÅçãÉ 
=
qÜáë=~êÉ~=çÑ=~Åíáîáíó=çîÉêéÉêÑçêãÉÇ=~Ö~áåëí=éä~å=Äó=NQKVB=E¡NKVãáääáçåFI=íÜÉ=
ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=áíÉãë=ÄÉáåÖW==
=

• kçåJí~êáÑÑ=áåÅçãÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=mÜçíç=aóå~ãáÅ=qÜÉê~éó=EmaqF=
ÉñÅÉÉÇÉÇ=éä~å=Äó=¡MKPãáääáçåK=qÜáë=éêçÅÉÇìêÉ=êÉèìáêÉë=éêáçê=
~ìíÜçêáë~íáçå=Äó=m`që=~åÇ=ÇÉã~åÇ=áë=ÅçåíáåìáåÖ=íç=áåÅêÉ~ëÉK==

=
• ^=é~óãÉåí=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉ=eáÖÜ=`çëí=bäÉãÉåí=Öê~åí=Ñçê=^ÖÉåÇ~=Ñçê=

`Ü~åÖÉ=ï~ë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=éä~åK=qÜáë=~ãçìåíÉÇ=íç=¡MKRãáääáçåK=
=

• qÜÉ=qêìëí=êÉÅÉáîÉÇ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÅçãÉ=çÑ=¡MKRãáääáçå=áå=êÉä~íáçå=íç=
ÅäáåáÅ~ä=íêá~äëK=

=
• lå=íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=ëáÇÉI=jççêÑáÉäÇë=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=íÜÉ=qêìëíÛë=íê~ÇáåÖ=

~êã=Ñçê=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíëI=ÇáÇ=åçí=~ÅÜáÉîÉ=
áíë=ë~äÉë=í~êÖÉí=Äó=¡MKSãáääáçå=ENTKPBFK=qÜÉ=ãçëí=ëáÖåáÑáÅ~åí=êÉ~ëçå=Ñçê=
íÜáë=ëÜçêíÑ~ää=ï~ë=çìíëáÇÉ=íÜÉ=qêìëíÛë=Åçåíêçä=~åÇ=êÉä~íÉë=íç=ÇÉä~óë=Äó=
íÜÉ=jÉÇáÅáåÉë=fåëéÉÅíçê~íÉ=áå=~ééêçîáåÖ=~=äáÅÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=
çÑ=çåÉ=é~êíáÅìä~ê=ÇêìÖI=ïÜáÅÜ=ï~ë=âÉó=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=éä~åK=

=
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líÜÉê=fåÅçãÉ=
=
qÜáë=Å~íÉÖçêó=çÑ=áåÅçãÉ=êÉéêÉëÉåíë=NUKORB=çÑ=íçí~ä=áåÅçãÉ=~åÇ=áë=~å~äóëÉÇ=áå=
ÖêÉ~íÉê=ÇÉí~áä=ÄÉäçïK=
 
líÜÉê=fåÅçãÉ=Eáå=¡jF= mä~å= ^Åíì~ä= B=
== == = ==
oÉëÉ~êÅÜ=C=aÉîÉäçéãÉåí= RKON RKNT= PRKPQ
bÇìÅ~íáçå=C=qê~áåáåÖ= PKRQ PKQN= OPKPN
líÜÉê= == = ==
`Ü~êáí~ÄäÉ=C=çíÜÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=ÉñéÉåÇáíìêÉ= NKVV NKOM= UKOM
qê~åëÑÉêë=Ñêçã=Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=êÉëÉêîÉ= MKRN MKQR= PKMU
s~êáçìë=cÉÉë=C=`Ü~êÖÉë= NKNQ NKNN= TKRV
líÜÉê= MKPQ PKOV= OOKQV
== == = ==
== NOKTP NQKSP= NMMKMM
== == == ==
 
m~ó=`çëíë=
=
qÜÉ=ÜáÖÜ=Åçëí=çÑ=íÜÉ=^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉ=é~ó=êÉîáÉï=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=çìíëíêáééÉÇ=
çìê=éêçîáëáçå=êÉëìäíáåÖ=áå=~=¡NKRãáääáçå=áåÅêÉ~ëÉ=áå=é~ó=~Ö~áåëí=éä~åK=qÜÉ=åÉí=
ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=qêìëí=ï~ë=¡MKUãáääáçå=~ÑíÉê=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=eáÖÜ=`çëí=
bäÉãÉåí=~åÇ=éêçîáëáçå=ìë~ÖÉK==
=
líÜÉê=~êÉ~ë=çÑ=áåÅêÉ~ëÉ=çîÉê=éä~å=êÉä~íÉ=íç=~ÇÇáíáçå~ä=é~ó=Åçëíë=Ñçê=
`çåëìäí~åíëI=ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉë=íç=åÉï=Öê~åí=ÑìåÇÉÇ=éçëíëK=qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=áë=
~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=íÜÉ=åÉï=Åçåëìäí~åíë=Åçåíê~Åí=~åÇ=íê~åëÑÉêë=ã~ÇÉ=Ñêçã=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉëÉêîÉI=ïÜáÅÜ=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=åçåJé~óI=êÉä~íáåÖ=íç=íÜçëÉ=ëí~ÑÑáåÖ=
ÉäÉãÉåíë=çÑ=åÉï=áåáíá~íáîÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉ=áãéêçîÉãÉåíëK=
=
kçåJm~ó=`çëíë=
=
qÜÉ=¡MKRãáääáçå=êÉÇìÅíáçå=áå=íÜÉëÉ=Åçëíë=~Ö~áåëí=éä~å=êÉÑäÉÅíë=~=åìãÄÉê=çÑ=
~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=ë~îáåÖë=ïÉêÉ=~ÅÜáÉîÉÇK=qê~ÇáåÖ=ìåáíë=ìåÇÉêëéÉåí=Äó=¡MKQãáääáçå=
~ë=ÇáÇ=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íê~åëéçêí=~åÇ=é~íÜçäçÖóK==
=
bäëÉïÜÉêÉ=Åçëí=éêÉëëìêÉë=Éñáëí=áå=êÉä~íáçå=íç=jÉÇáÅ~ä=pìééäáÉë=~åÇ=bèìáéãÉåíX=
ÉëéÉÅá~ääó=ÇêìÖ=ÅçëíëI=ïÜáÅÜ=ë~ï=~=NRKSBI=çîÉêëéÉåÇ=~Ö~áåëí=éä~åK=
=
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qÜáë=ëÉÅíáçå=~äëç=ÜçäÇë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=êÉëÉêîÉ=ïÜáÅÜ=çåÅÉ=é~ó=Åçëíë=
~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=åÉï=ÇÉîÉäçéãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=ëìÅÜ=Åçëíë=~êÉ=
íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=é~ó=ÄìÇÖÉí=Å~ìëáåÖ=~å=ìåÇÉêëéÉåÇ=~Ö~áåëí=éä~åK=
 
qÜÉ=ã~áå=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=åçåJé~ó=~êÉ=ëÜçïå=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçïK=

 bñéÉåëÉ==qóéÉ=Eáå=¡jF mä~å ^Åíì~ä B 

aêìÖ=`çëíë OKRQ PKSO NRKSO
`äáåáÅ~ä=pìééäáÉë=C=pÉêîáÅÉë= TKQS TKSQ POKVT
dÉåÉê~ä=pìééäáÉë=C=pÉêîáÅÉë OKNS MKTU PKPT
bëí~ÄäáëÜãÉåí=Åçëíë OKOP NKNN QKTV 
qê~åëéçêí OKMV NKRV SKUS
mêÉãáëÉë= RKMQ SKPV OTKRU
líÜÉê OKNQ OKMQ UKUN

OPKSQ OPKNT NMMKMM

=
`~ëÜ=cäçï=
=
`~ëÜ=Ñäçï=éÉêÑçêã~åÅÉ=î~êáÉÇ=Ñêçã=éä~å=Äìí=ÇáÇ=åçí=ÖáîÉ=Å~ìëÉ=Ñçê=ÅçåÅÉêå=
~åÇ=íÜÉêÉ=ï~ë=åç=åÉÉÇ=íç=ìíáäáëÉ=íÜÉ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=Ñ~ÅáäáíóK=m`q=é~óãÉåíë=
ïÉêÉ=ÖÉåÉê~ääó=ÖççÇ=~åÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~ê=~=åìãÄÉê=çÑ=çäÇÉê=
ÇÉÄíë=ïÉêÉ=ÅäÉ~êÉÇK==
=
^=ä~êÖÉê=íÜ~å=éä~ååÉÇ=Å~éáí~ä=äç~å=ï~ë=í~âÉå=Ñêçã=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=
cáå~åÅáåÖ=c~Åáäáíó=~ãçìåíáåÖ=íç=¡TKVãáääáçå=Eéä~å=¡SKNãáääáçåFK=qÜáë=ïÉåí=
íçï~êÇë=ÑìåÇáåÖ=~=ëìÄëí~åíá~ä=Å~éáí~ä=éä~å=ëÉí=~í=¡ONKVãáääáçåK=qÜÉ=ä~êÖÉëí=
ÉäÉãÉåí=çÑ=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`ÜáäÇêÉåÛë=bóÉ=`ÉåíêÉI=ïÜáÅÜ=áë=
ÉåíáêÉäó=ÑìåÇÉÇ=Ñêçã=Ççå~íáçåëK=fí=áë=íÜáë=éêçàÉÅí=íÜ~í=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~éáí~ä=ÇÉÄíçêë=~ãçìåíáåÖ=íç=¡NKOãáääáçå=~åÇ=ÅçåîÉêëÉäó=áíë=
Ñáå~åÅáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=qêìëí=aÉîÉäçéãÉåí=cìåÇ=~äëç=ã~âÉë=ìé=~=ëìÄëí~åíá~ä=
é~êí=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÅêÉÇáíçêë=êÉä~íáåÖ=íç=Ççå~íáçåë=éäÉÇÖÉÇ=Äìí=åçí=óÉí=
êÉÅÉáîÉÇK=
=
^=ëäáÖÜí=ëäçïáåÖ=Ççïå=çÑ=ÅêÉÇáíçê=é~óãÉåíë=áå=j~êÅÜ=ï~ë=åÉÉÇÉÇ=íç=éêçíÉÅí=
íÜÉ=qêìëíÛë=äáèìáÇáíó=ê~íáç=Äìí=íÜáë=ÇáÇ=åçí=~ÑÑÉÅí=íç=~åó=ÖêÉ~í=ÇÉÖêÉÉ=çìê=
ÖççÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=_ÉííÉê=m~óãÉåíë=`çÇÉK==
=
qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=~äëç=êÉÅÉáîÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=é~óãÉåíë=áå=êÉä~íáçå=íç=åÉï=
ÅçããÉêÅá~ä=êÉëÉ~êÅÜ=íêá~äëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íêÉ~íÉÇ=~ë=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉK=  
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Borrowing 
=
páåÅÉ=~íí~áåáåÖ=cçìåÇ~íáçå=ëí~íìë=íÜÉ=qêìëí=Ü~ë=í~âÉå=çìí=íïç=äçåÖJíÉêã=
äç~åë=Ñêçã=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅáåÖ=c~ÅáäáíóK=qÜÉ=Ñáêëí=áå=OMMQLMR=Ñçê=
¡RKQãáääáçå=~åÇ=¡TKVãáääáçå=áå=OMMRLMSK=qÜÉ=qêìëíë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=
mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=`çÇÉ=áë=~ë=ÑçääçïëK=

cáå~åÅá~ä=o~íáçë=J=OMMRLMS
^Åíì~ä=
o~íáçë

^ééêçîÉÇ=
m_i=o~íáçë

j~ñáãìã=aÉÄíL`~éáí~ä=o~íáç NSKNVB YORB
jáåáãìã=aáîáÇÉåÇ=`çîÉê OKTQ [Nñ
jáåáãìã=fåíÉêÉëí=`çîÉê UKMN [Pñ
jáåáãìã=aÉÄí=pÉêîáÅÉ=`çîÉê PKOM [Oñ
j~ñáãìã=aÉÄí=pÉêîáÅÉ=íç=oÉîÉåìÉ NKUOB YPB

mÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=iáãáí=Em_iF=
o~íáçë=áë=ëÜçïå=ÄÉäçïW

=
 

bñíÉêå~ä=^ìÇáí=pÉêîáÅÉë==
=
qÜÉ=qêìëí=Éãéäçóë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=aÉäçáííÉ=C=qçìÅÜÉ=iim=íç=Å~êêó=çìí=ÉñíÉêå~ä=
~ìÇáí=ÑìåÅíáçåëK=qÜÉ=íóéÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉ=~åÇ=Åçëíë=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÄÉäçïK 
 

pí~íìíçêó=^ìÇáí=pÉêîáÅÉëK= ¡QOh=
oÉÖìä~íçêó=oÉéçêíáåÖ= ¡QUh=
líÜÉê=pÉêîáÅÉëK= ¡PVh=

=
=
^åÇ=cáå~ääóÁÁÁK=
=
f=~ã=ÇÉäáÖÜíÉÇ=íç=êÉéçêí=íÜ~í=íÜÉ=qêìëí=éÉêÑçêãÉÇ=ÉñÅÉéíáçå~ääó=ïÉää=
Ñáå~åÅá~ääó=ÇÉëéáíÉ=Öê~ééäáåÖ=ïáíÜ=ã~àçê=Åçëí=éêÉëëìêÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=ïÜáäëí=
ëíáää=ã~å~ÖáåÖ=íç=êÉí~áå=~=äÉîÉä=Ñçìê=êáëâ=ê~íáåÖ=~ë=éä~ååÉÇK==
=
qÜÉ=qêìëí=_ç~êÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=ÜáÖÜ=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~=ãìëí=ÄÉ=
íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ëçìåÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëíÉï~êÇëÜáé=~åÇ=~ÅÅìê~íÉ=ÄìÇÖÉí~êó=Åçåíêçä=
~ë=ÅäÉ~êäó=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉëÉ=íïç=áëëìÉë=ÅçåíêáÄìíÉë=éçëáíáîÉäó=íç=
çìê=Ñáå~åÅá~ä=ëí~Äáäáíó=~åÇ=ëìÅÅÉëëK=qÜáë=êÉëéçåëáÄáäáíó=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=
íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=~ë=ïÉ=ÅçåíáåìÉ=íç=Éñé~åÇ=~åÇ=éìëÜ=çìê=
ÄçìåÇ~êáÉë=ÑìêíÜÉê=íÜáë=áëëìÉ=ãìëí=~åÇ=ïáää=~äï~óë=ÄÉ=ÜáÖÜ=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~K=
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=
f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâI=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇI=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=
ÅçåíêáÄìíÉÇ=ëç=éçëáíáîÉäó=íç=çìê=~ÅÜáÉîáåÖ=~åçíÜÉê=óÉ~ê=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ=
Ñáå~åÅá~ä=ëìÅÅÉëëK==
==
^=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=~ìÇáíÉÇ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=áë=ÖáîÉå=~í=é~ÖÉë=PVJQS=~åÇ=
éêçîáÇÉë=íÜÉ=ëí~íìíçêó=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉèìáêÉÇK=qÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=
éêçîáÇÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=qêìëíë=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=mêáî~íÉ=m~íáÉåíë=`~é=çå=
é~ÖÉ=QRI=íÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=çå=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=çå=é~ÖÉ=QO=~åÇ=Ñìää=ÇÉí~áäë=çÑ=
ÇáêÉÅíçêÛë=êÉãìåÉê~íáçå=çå=é~ÖÉ=QQK=
=

=

 

=
=
=
=
=

f~å=håçíí=
aáêÉÅíçê=çÑ=cáå~åÅÉ
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pìãã~êó=cáå~åÅá~ä=pí~íÉãÉåíë= = = = = = = =
pìãã~êáëÉÇ=bñíê~Åíë=Ñêçã=^ìÇáíÉÇ=^ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=vÉ~ê=íç=PN=j~êÅÜ=OMMS= =
=
qÜÉëÉ=ëìãã~êó=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=ãÉêÉäó=~=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=
áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=Ñìää=~ÅÅçìåíëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=
cáå~åÅÉ=~í=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~äI=`áíó=oç~ÇI=içåÇçå=b`Ns=OmaK= = =
=

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=

= =
fåÅçãÉ== m~íáÉåí=^Åíáîáíó= SPIPTS RTIPQV=
= líÜÉê=pçìêÅÉë= NSITTS NRINPP=
= = UMINRO TOIQUO=
iÉëë== `çëí=çÑ=êìååáåÖ=íÜÉ=qêìëí= ETUIQRRF ESVIRRQF
pìêéäìë=ÄÉÑçêÉ=áåíÉêÉëí== NISVT OIVOU=
fåíÉêÉëí=êÉÅÉáî~ÄäÉ= OSR NQN=
fåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ= EPQVF EPNF
líÜÉê=Ñáå~åÅáåÖ=Åçëíë=J=ìåïáåÇáåÖ=çÑ=ÇáëÅçìåí= EQF ESF
líÜÉê=Ñáå~åÅáåÖ=Åçëíë=J=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÇáëÅçìåí=ê~íÉ=çå=
éêçîáëáçåë= ENVF J
pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê== NIRVM PIMPO=
mìÄäáÅ=aáîáÇÉåÇ=`~éáí~ä=ÇáîáÇÉåÇë=é~ó~ÄäÉ= ENIRTMF ENIPOUF
oÉí~áåÉÇ=pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê= OM NITMQ=
=
cáå~åÅá~ä=q~êÖÉí=mÉêÑçêã~åÅÉ== QKNB PKSB
=
_~ä~åÅÉ=pÜÉÉí=
= oÉëí~íÉÇG=
^ë=~íW= PNLPLMS PNLPLMR
= ¡MMM ¡MMM
cáñÉÇ=^ëëÉíë== = =
= fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë= PVM= NQV=
= q~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë= SRIQVU= RNIRSV=
= SRIUUU= RNITNU=
`ìêêÉåí=^ëëÉíë== = =
= J=píçÅâë= NIRPV= NIRUM=
= J=aÉÄíçêë= TIRRO= TIPTT=
= J=fåîÉëíãÉåíë= PIORM= QIPMM=
= J=`~ëÜ= PINUR= VQM=
= = NRIROS= NQINVT=
`êÉÇáíçêë=
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^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê= ENPIRNQF ENMIUOVF
kÉí=`ìêêÉåí=iá~ÄáäáíáÉë== OIMNO= PIPSU=
=
qçí~ä=~ëëÉíë=äÉëë=ÅìêêÉåí=äá~ÄáäáíáÉë== STIVMM= RRIMUS=
=
`êÉÇáíçêë== = =
^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê== ENOIQNPF ERIOUMF
mêçîáëáçåë=Ñçê=äá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=ÅÜ~êÖÉë== ERPOF EOUUF
=
qçí~ä=~ëëÉíë=ÉãéäçóÉÇ== RQIVRR= QVIRNU=
=
cáå~åÅÉÇ=ÄóW= = =
açå~íÉÇ=~ëëÉí=êÉëÉêîÉ== NNIUMM= SIVRP=
q~ñé~óÉêëD=bèìáíó== = =
mìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä= OUIQQV= OTIUNN
oÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ= NMIRQQ= NMISNO=
fåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ= QINSO= QINQO=
qçí~ä=í~ñé~óÉêëD=Éèìáíó= QPINRR= QOIRSR=
=
qçí~ä=Å~éáí~ä=~åÇ=êÉëÉêîÉë== RQIVRR= QVIRNU=
=
=
mêáçê=óÉ~ê=ÑáÖìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉëí~íÉÇ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=~=ÅÜ~åÖÉ=íç=ÖçîÉêåãÉåí=
Öê~åí=ÇáëÅäçëìêÉK=qÜáë=êÉéêÉëÉåíë=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅó=áå=OMMRLMS=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=rh=d^^mK=
=
páÖåÉÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=çå=NO=gìåÉ=OMMS= =
=
=

=
=
f~å=_~äãÉê=
`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ= =
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=
`~ëÜ=cäçï=pí~íÉãÉåí= = = = = = = = =

= = = = = = OMMRLMS== = OMMQLMR=

= = = = = ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM

léÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë== = = = = = = = =

kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë= = = = SITOO== RIPQM=

= = = = = = = = = =

oÉíìêåë=çå=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅÉ= = = = = =

fåíÉêÉëí=êÉÅÉáîÉÇ= = = = OTN== = = NPS

fåíÉêÉëí=é~áÇ= = = = EPOVF= = = J
= = = = = = = = = =
kÉí=Å~ëÜ=çìíÑäçï=Ñêçã=êÉíìêåë=çå= = = = = = =

áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=Ñáå~åÅÉ= = = = ERUF= NPS=

= = = = = = = = = =

`~éáí~ä=bñéÉåÇáíìêÉ== = = = = = = = =

= = = = = = = = = =

m~óãÉåíë=íç=~ÅèìáêÉ=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë= = ENSIVVVF= = = ESIUQQF

m~óãÉåíë=íç=~ÅèìáêÉ=áåí~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë= = EOVQF= = = ESSF

kÉí=Å~ëÜ=çìíÑäçï=Ñêçã=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ= = = = ENTIOVPF= ESIVNMF

= = = = = = = = = =

aáîáÇÉåÇë=é~áÇ= = = = = = ENIRTMF= ENIPOUF

= = = = = = = = = =

j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=iáèìáÇ=oÉëçìêÅÉë== = = = = = =

= = = = = = = = = =

mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ÅìêêÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë= = ENOUIRTRF= = = ESNIORMF

p~äÉ=çÑ=ÅìêêÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë= = NOVISOR== = = RSIVRM=

= = = = = = = NIMRM== EQIPMMF

= = = = = = = = = =

kÉí=Å~ëÜ=çìíÑäçï=ÄÉÑçêÉ=Ñáå~åÅáåÖ= = = = ENNINQVF= ETIMSOF

= = = = = = = = = =

cáå~åÅáåÖ= = = = = = = = =

mìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä=êÉÅÉáîÉÇ= SPU== = = J

iç~åë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅáåÖ=c~Åáäáíó= TIVMM== = = RISMM=

iç~åë=êÉé~áÇ=íç=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅáåÖ=c~Åáäáíó== EPOMF= = = J

líÜÉê=Å~éáí~ä=êÉÅÉáéíë= = = = RINTS== = = OIONN=

= = = = = = = = = =

kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=Ñáå~åÅáåÖ= = = = = NPIPVQ== TIUNN=

= = = = = = = = = =

fåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~ëÜ= = = = = = OIOQR== TQV=

= = = = = = = = = =
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=
pí~íÉãÉåí=çÑ=oÉÅçÖåáëÉÇ=d~áåë=~åÇ=
içëëÉë= = = = oÉëí~íÉÇG=
= = = = = = OMMRLMS OMMQLMR
= = = = = = ¡MMM ¡MMM
= = = = = = = =
pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=ÄÉÑçêÉ=ÇáîáÇÉåÇ=é~óãÉåíë= = NIRVM= PIMPO=
råêÉ~äáëÉÇ=EäçëëFLëìêéäìë=çå=ÑáñÉÇ=~ëëÉí=êÉî~äì~íáçåë= = ENPPF QISON=
fåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=ÇìÉ=íç=êÉÅÉáéí=çÑ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë== RIPSN= OIUVM=
oÉÇìÅíáçåë=áå=íÜÉ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åí=êÉëÉêîÉ=
ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçåI=áãé~áêãÉåí=~åÇ=Çáëéçë~ä=çÑ=Ççå~íÉÇ=
~ëëÉíë= EQQVF EQTUF
= = = = = = = =
qçí~ä=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê= = SIPSV= NMIMSR=
= =
mêáçê=éÉêáçÇ=~ÇàìëíãÉåí== = ENQTF=
= = = = = = = =
= = = = = = SIOOO==

=
Gmêáçê=óÉ~ê=ÑáÖìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉëí~íÉÇ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=~=ÅÜ~åÖÉ=íç=
ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åí=ÇáëÅäçëìêÉK=qÜáë=êÉéêÉëÉåíë=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅó=
áå=OMMRLMS=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=rh=d^^mK= = = = = =
= = =
=
kçíÉë=íç=íÜÉ=^ÅÅçìåíë= = = = = = = = =
= =
NK===^ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë= = = = = = = = = =
jçåáíçê=Ü~ë=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=
ëÜ~ää=ãÉÉí=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=
cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=ïÜáÅÜ=ëÜ~ää=ÄÉ=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=ej=qêÉ~ëìêóK=
`çåëÉèìÉåíäóI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=OMMRLMS=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=
j~åì~ä=áëëìÉÇ=Äó=jçåáíçêK=qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜ~í=ã~åì~ä=
Ñçääçï=rh=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=Åçãé~åáÉë=Erh=d^^mF=
~åÇ=ej=qêÉ~ëìêóDë=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=
ãÉ~åáåÖÑìä=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=íç=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíëK=qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=
éçäáÅáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäó=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=áíÉãë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
ã~íÉêá~ä=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK== = = =
= = = = = = = = = = =
qÜÉ=~ÅÅçìåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=çå=~=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=Ä~ëáë=~ë=áí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
íÜ~í=íÜÉ=qêìëí=ïáää=ÅçåíáåìÉ=áå=çéÉê~íáçå~ä=ÉñáëíÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑçêÉëÉÉ~ÄäÉ=
ÑìíìêÉK= =
= = = = =
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OK===mÉåëáçå=`çëíë= = = = = = = = = = =
m~ëí=~åÇ=éêÉëÉåí=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=kep=
mÉåëáçåë=pÅÜÉãÉK=qÜÉ=pÅÜÉãÉ=áë=~å=ìåÑìåÇÉÇI=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=
ÅçîÉêë=kep=ÉãéäçóÉêëI=dÉåÉê~ä=mê~ÅíáÅÉë=~åÇ=çíÜÉê=ÄçÇáÉëI=~ääçïÉÇ=ìåÇÉê=
íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉI=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëK=^ë=~=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=íêìëí=íç=áÇÉåíáÑó=áíë=
ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=ëÅÜÉãÉ=äá~ÄáäáíáÉëK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áë=
~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~ë=~=ÇÉÑáåÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëÅÜÉãÉ=ìåÇÉê=cop=NTK= = = =
= = = = = = = = = = =
PK===q~åÖáÄäÉ=cáñÉÇ=^ëëÉíë= = = = = = = = = =
q~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=ëí~íÉÇ=~í=íÜÉ=äçïÉê=çÑ=êÉéä~ÅÉãÉåí=Åçëí=~åÇ=
êÉÅçîÉê~ÄäÉ=~ãçìåíK==lå=áåáíá~ä=êÉÅçÖåáíáçå=íÜÉó=~êÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=ÅçëíI=EÑçê=
äÉ~ëÉÇ=~ëëÉíëI=Ñ~áê=î~äìÉF=áåÅäìÇáåÖ=~åó=Åçëíë=ëìÅÜ=~ë=áåëí~ää~íáçå=ÇáêÉÅíäó=
~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÄêáåÖáåÖ=íÜÉã=áåíç=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçå=qÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉë=çÑ=
í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=Ñçê=áãé~áêãÉåí=áå=éÉêáçÇë=áÑ=ÉîÉåíë=çê=
ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉ=ã~ó=åçí=ÄÉ=
êÉÅçîÉê~ÄäÉK=qÜÉ=Åçëíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=Ñáå~åÅáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑáñÉÇ=
~ëëÉí=~êÉ=åçí=Å~éáí~äáëÉÇ=Äìí=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=
~ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=óÉ~ê=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=êÉä~íÉK== = = = = =
= = = = =
^ää=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=~êÉ=êÉî~äìÉÇ=ìëáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=î~äì~íáçåë=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=cop=NR=ÉîÉêó=ÑáîÉ=óÉ~êëK=^=íÜêÉÉ=óÉ~êäó=áåíÉêáã=î~äì~íáçå=áë=
~äëç=Å~êêáÉÇ=çìíK== = =
= = = = = = = = =
s~äì~íáçåë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=éêçÑÉëëáçå~ääó=èì~äáÑáÉÇ=î~äìÉêë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=íÜÉ=oçó~ä=fåëíáíìíáçå=çÑ=`Ü~êíÉêÉÇ=pìêîÉóçêë=Eof`pF=^ééê~áë~ä=~åÇ=
s~äì~íáçå=j~åì~äK=qÜÉ=ä~íÉëí=~ëëÉí=î~äì~íáçåë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=áå=OMMS=~ë=~í=
íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=î~äì~íáçå=Ç~íÉ=çÑ=N=^éêáä=OMMRK=qÜáë=î~äì~íáçå=ï~ë=
ìåÇÉêí~âÉå=Äó=dÉê~äÇbîÉI=~å=ÉñíÉêå~ä=Ñáêã=çÑ=`Ü~êíÉêÉÇ=pìêîÉóçêëI=ïáíÜ=íÜÉ=
Ä~ëáë=çÑ=î~äì~íáçå=ÄÉáåÖ=aÉéêÉÅá~íÉÇ=oÉéä~ÅÉãÉåí=`çëíK== =
=
qÜÉ=êÉî~äì~íáçå=ìåÇÉêí~âÉå=~í=íÜ~í=Ç~íÉ=ï~ë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉ=OMMRLMS=
Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK=
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QK===p~ä~êó=~åÇ=mÉåëáçå=ÉåíáíäÉãÉåíë=çÑ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=Eáå=Ä~åÇë=çÑ=¡RIMMMF= =

p~ä~êó==
líÜÉê=

oÉãìåÉê~íáçå

oÉ~ä==
áåÅêÉ~ëÉ==

çÑ=äìãé=ëìã=

oÉ~ä=
áåÅêÉ~ëÉ=
áå=`bqs=

k~ãÉ=~åÇ=qáíäÉ= ¡MMM ¡MMM ¡MMM= ¡MMM

OMMRLMS= = = = =

_áää=^óäï~êÇ=J=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê= NMRJNNM= PRJQM= MJOKR= PMJPN=

f~å=_~äãÉê=J=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ= NMRJNNM= J= TKRJNM= RNJRO=

f~å=håçíí=J=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçê= VMJVR= J= RJTKR= ORJOS=

oçÖÉê=eáíÅÜáåÖë=J=oÉëÉ~êÅÜ=aáêÉÅíçê= SRJTM= J= J= J=
p~ê~Ü=cáëÜÉê=J=kìêëáåÖ=aáêÉÅíçêG= J= J= J= J=
qÜçã~ë=_çóÇJ`~êéÉåíÉê=J=`Ü~áêã~å= ORJPM= J= J= J=
^Ç~ã=páääáíç=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêGG= J= J= J= J=
`äáîÉ=káÅâçäÇë=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= NMJNR= J= J= J=
j~ÖÖáÉ=î~å=oÉÉåÉå=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= RJNM= J= J= J=
bäâ~å=iÉîó=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= RJNM= J= J= J=
f~å=eçääçïë=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= NMJNR= J= J= J=
mÜáä=iìíÜÉêí=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêGGG= MJR= J= J= J=

G=p~ê~Ü=cáëÜÉê=Ü~ë=ïáíÜÉäÇ=ÅçåëÉåí=íç=ÇáëÅäçëÉ=ë~ä~êó=ÇÉí~áäëK== = = =
GG=mêçÑÉëëçê=^Ç~ã=páääáíç=äÉÑí=íÜÉ=Äç~êÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=`çåëÉåí=ï~ë=åçí=
éêçîáÇÉÇ=áå=OMMRLMS=íç=éêçîáÇÉ=ë~ä~êó=ÇÉí~áäëK== =
GGG=mêçÑÉëëçê=iìíÜÉêí=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=áå=j~êÅÜ=OMMSK= =
=

p~ä~êó=
líÜÉê=

oÉãìåÉê~íáçå
oÉ~ä=áåÅêÉ~ëÉ=
áå=éÉåëáçå=

qçí~ä=~ÅÅêìÉÇ=éÉåëáçå=
~í=~ÖÉ=SM=~í=PNKMPKMRGG

k~ãÉ=~åÇ=qáíäÉ= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM=
OMMQLMR= = = = =
_áää=^óäï~êÇ=J=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê= NNMJNNR= PRJQM= RJTKR= PRJQM=
f~å=_~äãÉê=J=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ= NMMJNMR= J= MJOKR= PMJPR=
f~å=håçíí=J=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçê= URJVM= J= MJOKR= NMJNR=
oçÖÉê=eáíÅÜáåÖë=J=oÉëÉ~êÅÜ=aáêÉÅíçê= SRJTM= J= J= J=
p~ê~Ü=cáëÜÉê=J=kìêëáåÖ=aáêÉÅíçê= J= J= J= J=
páê=qÜçã~ë=_çóÇJ`~êéÉåíÉê=J=`Ü~áêã~å= OMJOR= J= J= J=
^Ç~ã=páääáíç=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= RJNM= J= J= J=
`äáîÉ=káÅâçäÇë=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= RJNM= J= J= J=
j~ÖÖáÉ=î~å=oÉÉåÉå=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= RJNM= J= J= J=
bäâ~å=iÉîó=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= RJNM= J= J= J=
gìÇÉ=dçÑÑÉ=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= MJR= J= J= J=
f~å=eçääçïë=J=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê= MJR= J= J= J=

G=p~ê~Ü=cáëÜÉê=Ü~ë=ïáíÜÉäÇ=ÅçåëÉåí=íç=ÇáëÅäçëÉ=ë~ä~êó=ÇÉí~áäëK== = = =
GG=qÜÉ=ÇáëÅäçëìêÉ=Ü~ë=ÅÜ~åÖÉÇ=áå=OMMRLMS=íç=ëÜçï=íÜÉ=êÉ~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=`bqs=
î~äìÉ=~ë=ëÜçïå=~ÄçîÉK== =
= = =
kçåJbñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçêë=Çç=åçí=êÉÅÉáîÉ=éÉåëáçå~ÄäÉ=êÉãìåÉê~íáçå= =
= = = = = = = = = = =
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qÜÉ=êÉ~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=`~ëÜ=bèìáî~äÉåí=qê~åëÑÉê=s~äìÉ=E`bqsF=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=
áåÅêÉ~ëÉ=áå=`bqs=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉêK== = = = =
= = = = =
SK===`~éáí~ä=`çããáíãÉåíë== = = = = = = = =
`çããáíãÉåíë=ìåÇÉê=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Åçåíê~Åíë=~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉ=
ïÉêÉ=¡NITMPIMMM=EOMMQLMR=¡OIMSSIMMMF= = = = = = =
= = = = = = = = = = = =
TK===mÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=iáãáí=cáå~åÅá~ä=o~íáçë= = =
j~ñáãìã=aÉÄíL`~éáí~ä=o~íáç= NSKOB== = = = = =
jáåáãìã=aáîáÇÉåÇ=`çîÉê== OKT= = = = = = =
jáåáãìã=fåíÉêÉëí=`çîÉê= = U== = = = = = =
jáåáãìã=aÉÄí=pÉêîáÅÉ=`çîÉê= P== = = = = = =
j~ñáãìã=aÉÄíL`~éáí~ä=o~íáç= NKUB= = = = = = =
= = = = = = = = = =
UK===mêáî~íÉ=m~íáÉåí=`~é= = = = = = = = = =
kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=NR=çÑ=íÜÉ=OMMP=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=
E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=
éêçéçêíáçå=çÑ=éêáî~íÉ=é~íáÉåí=áåÅçãÉ=íç=íçí~ä=é~íáÉåí=êÉä~íÉÇ=áåÅçãÉ=ÇçÉë=
åçí=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=áå=íÜÉ=OMMOLMP=Ä~ëÉ=óÉ~êK= = = =
= = = = = = =

=
OMMRLMS

¡MMM

oÉëí~íÉÇG
OMMOLMP

¡MMM
mêáî~íÉ=é~íáÉåí=áåÅçãÉ= TIOUV SIPTS=
qçí~ä=é~íáÉåí=êÉä~íÉÇ=áåÅçãÉ SRIRON QSIQMQ=
=
= NNKNOB NPKTQB
G=cçääçïáåÖ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=jçåáíçêI=çìê=mêáî~íÉ=m~íáÉåí=Å~é=Ü~ë=ÄÉÉå=
êÉëí~íÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=áåÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíëK== =
= = = = = = = = = = = =
VK===iç~åë= = = = = = = = = = =
qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=íïç=äç~åë=ïáíÜ=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅáåÖ=c~ÅáäáíóW=====
= = = = = = = = =

• ¡RIOUMIMMM=J=qÜÉ=qêìëí=áë=é~óáåÖ=íÜáë=äç~å=áå=íïç=íê~åÅÜÉëK=qê~åÅÜÉ=^=
äç~å=áë=Ñçê=¡NIQQMIMMMI=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çÑ=QKSRBK=qê~åÅÜÉ=_=çÑ=íÜáë=
äç~å=áë=Ñçê=¡PIUQMIMMM=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çÑ=QKSBK=`~éáí~ä=çÑ=
¡POMIMMM=áë=ÄÉáåÖ=êÉé~áÇ=áå=áåëí~äãÉåíë=É~ÅÜ=óÉ~ê=~åÇ=íÜÉ=äç~å=ïáää=ÄÉ=
êÉé~áÇ=Äó=OMPMK= = = = = = = = =
= =

• ¡TIVMMIMMM=J=qÜÉ=qêìëí=áë=é~óáåÖ=íÜÉ=äç~å=áå=íÜêÉÉ=íê~åÅÜÉëK=qê~åÅÜÉ=^=
çÑ=íÜÉ=äç~å=áë=Ñçê=¡NIVOMIMMMI=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çÑ=QKRBK=qê~åÅÜÉ=_=
çÑ=íÜáë=äç~å=áë=Ñçê=¡SMMIMMM=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çÑ=QKQRBK=qê~åÅÜÉ=`=
çÑ=íÜáë=äç~å=áë=Ñçê=¡RIPUMIMMMI=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çÑ=QKQBK=`~éáí~ä=çÑ=
¡QQTINSM=áë=ÄÉáåÖ=êÉé~áÇ=áå=áåëí~äãÉåíë=É~ÅÜ=óÉ~ê=~åÇ=íÜÉ=äç~å=ïáää=ÄÉ=
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êÉé~áÇ=Äó=OMPNK== = = = = = = = =
= =

= = = = = = = = = = =
NMK===oÉä~íÉÇ=m~êíó=qê~åë~Åíáçåë= = = = = = = = =
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=~==éìÄäáÅ=ÄÉåÉÑáí=
Åçêéçê~íáçå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=E`çããìåáíó=
eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí=OMMPK= = = = = = =
= = = =
aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=åçåÉ=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=jÉãÄÉêë=çê=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=âÉó=
ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~ÑÑ=çê=é~êíáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉã=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=~åó=ã~íÉêá~ä=
íê~åë~Åíáçåë=ïáíÜ=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=== =
= = = =
=
qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=êÉä~íÉÇ=é~êíóK==aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=
jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=Ü~Ç=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=
çÑ=ã~íÉêá~ä=íê~åë~Åíáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåíI=~åÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=ÉåíáíáÉë=Ñçê=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÜÉ=é~êÉåí=Åçãé~åóK== = =
= = =
=
NNK====oÉëÉêîÉë= = = = = = = = = =
qÜÉ=êÉëÉêîÉë=ëÜçïå=áå=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Å~å=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ÑçääçïëW= = =
E~F= oÉî~äì~íáçå=oÉëÉêîÉK= = = = = = = = =
= qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çå=íÜáë=êÉëÉêîÉ=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=Åìãìä~íáîÉ=íçí~ä=çÑ=

áåÇÉñ~íáçå=~åÇ=êÉî~äì~íáçå=~ÇàìëíãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=qêìëíDë=åçåJÇçå~íÉÇ=
~ëëÉíëK== =

EÄF= açå~íáçå=oÉëÉêîÉK= = = = = = = = =
= qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çå=íÜáë=êÉëÉêîÉ=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=åÉí=Äççâ=î~äìÉ=çÑ=Ççå~íÉÇ=

ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=qêìëíK= = = = = = = =
EÅF= fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=oÉëÉêîÉK= = = = = = =
= qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çå=íÜáë=êÉëÉêîÉ=êÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=íçí~ä=Åìãìä~íáîÉ=ëìêéäìë=

Å~êêáÉÇ=Ñçêï~êÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=óÉ~êK=
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^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=

^å == = = = = =

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

jllocfbiap=bvb=elpmfq^i=kep==
clrka^qflk=qorpq=

=
^kkr^i=^``lrkqp=OMMRJOMMS 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
=
`fqv=ol^a=ilkalk=b`Ns=Oma= = = = = = NPLMSLOMMS=
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

clobtloa=ql=qeb=^``lrkqp

jllocfbiap=bvb=elpmfq^i=kep=clrka^qflk=qorpq

qÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMMS=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=Äó=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=
kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=é~ê~Öê~éÜë=OQ=~åÇ=OR=çÑ=pÅÜÉÇìäÉ=N=íç=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=
pçÅá~ä=`~êÉ=E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí=OMMPK

páÖåÉÇW=================================================f=^=g=_~äãÉê===========

NP=gìåÉ=OMMSÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

^``lrkqfkd=lccf`boDp=pq^qbjbkq=lc=obpmlkpf_fifqfbp

pí~íÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉDë=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~ë=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=çÑ=jççêÑáÉäÇë=
bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí

qÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí=OMMP=ëí~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÅÜáÉÑ=
ÉñÉÅìíáîÉ=áë=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=çÑÑáÅÉê=çÑ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=qÜÉ=êÉäÉî~åí=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=
çÑ=~ÅÅçìåíáåÖ=çÑÑáÅÉêI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=éêçéêáÉíó=~åÇ=êÉÖìä~êáíó=çÑ=éìÄäáÅ=
Ñáå~åÅÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=~åëïÉê~ÄäÉI=~åÇ=Ñçê=íÜÉ=âÉÉéáåÖ=çÑ=éêçéÉê=~ÅÅçìåíëI=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=
íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=çÑÑáÅÉêëD=jÉãçê~åÇìã=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçê=çÑ=kep=
cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=E?jçåáíçê?FK=

råÇÉê=íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí=OMMPI=jçåáíçê=Ü~ë=
ÇáêÉÅíÉÇ=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=íç=éêÉé~êÉ=Ñçê=É~ÅÜ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=~=
ëí~íÉãÉåí=çÑ=~ÅÅçìåíë=áå=íÜÉ=Ñçêã=~åÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=aáêÉÅíáçåK =qÜÉ=
~ÅÅçìåíë=~êÉ=éêÉé~êÉÇ=çå=~å=~ÅÅêì~äë=Ä~ëáë=~åÇ=ãìëí=ÖáîÉ=~=íêìÉ=~åÇ=Ñ~áê=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=çÑ=
~ÑÑ~áêë=çÑ=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~åÇ=çÑ=áíë=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉI=
íçí~ä=êÉÅçÖåáëÉÇ=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=~åÇ=Å~ëÜ=Ñäçïë=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK=

få=éêÉé~êáåÖ=íÜÉ=~ÅÅçìåíëI=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê =áë=êÉèìáêÉÇ=íç=Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=íçW=

J              =çÄëÉêîÉ=íÜÉ=^ÅÅçìåíë=aáêÉÅíáçå=áëëìÉÇ=Äó=jçåáíçêI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=
~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ=ÇáëÅäçëìêÉ=êÉèìáêÉãÉåíëI=~åÇ=~ééäó=ëìáí~ÄäÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=çå=~=
ÅçåëáëíÉåí=Ä~ëáëX=

J              =ã~âÉ=àìÇÖÉãÉåíë=~åÇ=Éëíáã~íÉë=çå=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Ä~ëáëX=

J              =ëí~íÉ=ïÜÉíÜÉê=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=kep=
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ =j~åì~ä =Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑçääçïÉÇI=~åÇ=ÇáëÅäçëÉ=~åÇ=
Éñéä~áå=~åó=ã~íÉêá~ä=ÇÉé~êíìêÉë=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëX=~åÇ=

J              =éêÉé~êÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çå=~=ÖçáåÖ=ÅçåÅÉêå=Ä~ëáëK=

qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=çÑÑáÅÉê=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=âÉÉéáåÖ=éêçéÉê=~ÅÅçìåíáåÖ=êÉÅçêÇë=ïÜáÅÜ=ÇáëÅäçëÉ=
ïáíÜ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÅÅìê~Åó=~í=~åó=íáãÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=kep=ÑçìåÇ~íáçå=íêìëí=~åÇ=íç=
Éå~ÄäÉ=ÜáãLÜÉê=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=Åçãéäó=ïáíÜ=êÉèìáêÉãÉåíë=çìíäáåÉÇ=áå=íÜÉ=~ÄçîÉ=
ãÉåíáçåÉÇ=^ÅíK=qÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=çÑÑáÅÉê=áë=~äëç=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=íÜÉ=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=
kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~åÇ=ÜÉåÅÉ=Ñçê=í~âáåÖ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëíÉéë=Ñçê=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=~åÇ=ÇÉíÉÅíáçå=
çÑ=Ñê~ìÇ=~åÇ=çíÜÉê=áêêÉÖìä~êáíáÉëK=

qç=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=ãó=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÄÉäáÉÑI=f=Ü~îÉ=éêçéÉêäó=ÇáëÅÜ~êÖÉÇ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=ëÉí=çìí=
áå=jçåáíçêDë=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=^ÅÅçìåíáåÖ=lÑÑáÅÉê=jÉãçê~åÇìãK=

NP=gìåÉ=OMMSÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=
=pí~íÉãÉåí=çå=fåíÉêå~ä=`çåíêçä=OMMRLMS

N pÅçéÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó

qÜÉ _ç~êÇ áë ~ÅÅçìåí~ÄäÉ Ñçê áåíÉêå~ä ÅçåíêçäK ^ë ^ÅÅçìåí~ÄäÉ lÑÑáÅÉêI ~åÇ `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ çÑ
íÜáë _ç~êÇI f Ü~îÉ êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê ã~áåí~áåáåÖ ~ ëçìåÇ ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä Åçåíêçä íÜ~í
ëìééçêíë íÜÉ ~ÅÜáÉîÉãÉåí çÑ íÜÉ çêÖ~åáë~íáçåÛë éçäáÅáÉëI ~áãë ~åÇ çÄàÉÅíáîÉëK f ~äëç Ü~îÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ íÜÉ éìÄäáÅ ÑìåÇë ~åÇ íÜÉ çêÖ~åáë~íáçåDë ~ëëÉíë Ñçê ïÜáÅÜ f ~ã
éÉêëçå~ääó=êÉëéçåëáÄäÉ=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=^ÅÅçìåí~ÄäÉ=lÑÑáÅÉê=jÉãçê~åÇìãK=

^íí~ÅÜÉÇ íç íÜáë ÇçÅìãÉåí áë íÜÉ ëíêìÅíìêÉ ÅÜ~êí ëÜçïáåÖ íÜÉ çêÖ~åáë~íáçå~ä ~åÇ
~ÅÅçìåí~Äáäáíó ~êê~åÖÉãÉåíë Ñçê ã~å~ÖáåÖ áåíÉêå~ä Åçåíêçä ïáíÜáå jççêÑáÉäÇë bóÉ eçëéáí~ä
kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=E^ééÉåÇáñ=NFK

qÜÉ qêìëí ïçêâë ÅäçëÉäó ïáíÜ áíë áåíÉêå~ä ~ìÇáí éêçîáÇÉêI qÜ~ãÉë ^ìÇáí áå íÜÉ êÉîáÉï çÑ
éêçÅÉëëÉë ~åÇ íÜÉ îÉêáÑáÅ~íáçå çÑ ~ëëìê~åÅÉ ~åÇ êáëâ ã~å~ÖÉãÉåí ~êê~åÖÉãÉåíë ~åÇ Ü~ë ~å
~ÖêÉÉÇ ~ååì~ä éêçÖê~ããÉ çÑ êÉîáÉïK qÜÉ pí~íÉãÉåí çÑ fåíÉêå~ä `çåíêçä áë ~î~áä~ÄäÉ çå
êÉèìÉëí=~åÇ=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=éìÄäáÅ=ÇçÅìãÉåíK=

O qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä

qÜÉ ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä Åçåíêçä áë ÇÉëáÖåÉÇ íç ã~å~ÖÉ êáëâ íç ~ êÉ~ëçå~ÄäÉ äÉîÉä ê~íÜÉê íÜ~å
íç Éäáãáå~íÉ ~ää êáëâ çÑ Ñ~áäìêÉ íç ~ÅÜáÉîÉ éçäáÅáÉëI ~áãë ~åÇ çÄàÉÅíáîÉëX áí Å~å íÜÉêÉÑçêÉ çåäó
éêçîáÇÉ êÉ~ëçå~ÄäÉ ~åÇ åçí ~ÄëçäìíÉ ~ëëìê~åÅÉ çÑ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK qÜÉ ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä
Åçåíêçä=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~å=çåÖçáåÖ=éêçÅÉëë=ÇÉëáÖåÉÇ=íçW=

J        áÇÉåíáÑó ~åÇ éêáçêáíáëÉ íÜÉ êáëâë íç íÜÉ ~ÅÜáÉîÉãÉåí çÑ íÜÉ çêÖ~åáë~íáçåÛë éçäáÅáÉëI ~áãë
~åÇ=çÄàÉÅíáîÉëI=
J        Éî~äì~íÉ íÜÉ äáâÉäáÜççÇ çÑ íÜçëÉ êáëâë ÄÉáåÖ êÉ~äáëÉÇ ~åÇ íÜÉ áãé~Åí ëÜçìäÇ íÜÉó ÄÉ
êÉ~äáëÉÇI=~åÇ=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉã=ÉÑÑáÅáÉåíäóI=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ääóK

qÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=Ü~ë=ÄÉÉå=áå=éä~ÅÉ=áå=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=
qêìëí=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=ÉåÇÉÇ=PN=j~êÅÜ=OMMS=~åÇ=ìé=íç=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=~ééêçî~ä=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=êÉéçêí=
~åÇ=~ÅÅçìåíëK=

P `~é~Åáíó=íç=Ü~åÇäÉ=êáëâ

PKN iÉ~ÇÉêëÜáé
qÜÉ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=ã~å~ÖáåÖ=êáëâ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=qêìëí=áë=ÇÉéáÅíÉÇ=áå=^ééÉåÇáñ=
NK=_çíÜ=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=^ìÇáí=`çããáííÉÉë=~êÉ=Ñçêã~ä=ëìÄJÅçããáííÉÉë=çÑ=íÜÉ=qêìëí=
_ç~êÇ=~åÇ=~êÉ=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=ïáíÜ=ÉñÉÅìíáîÉ=~åÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=
ëìééçêíK=^ÅÅçìåí~Äáäáíó=Ñçê=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=ÅçJçêÇáå~íÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉëÉ=O=ëìÄJ
ÅçããáííÉÉë=J=dçîÉêå~åÅÉ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=~åÇ=åçåJÅäáåÅá~ä=êáëâ=~åÇ=^ìÇáí=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=J=íç=íÜÉ=
qêìëí=_ç~êÇI=ïáíÜ=ÉñÉÅìíáîÉ=~åÇ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåí=áåéìí=~í=j~å~ÖÉãÉåí=bñÉÅìíáîÉ=äÉîÉä=
Ñçê=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=çå=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉë=~åÇ=êÉëçìêÅÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=éêáçê=íç=êÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=
_ç~êÇ=Ñçê=ê~íáÑáÅ~íáçåK=

^ë `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ f ~ã íÜÉ ^ÅÅçìåí~ÄäÉ lÑÑáÅÉê Ñçê áåíÉêå~ä Åçåíêçä ~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåíK qÜÉ aáêÉÅíçê çÑ `çêéçê~íÉ dçîÉêå~åÅÉ äÉ~Çë íÜÉ ~ëëìê~åÅÉ ~åÇ êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåí éêçÅÉëëÉëX ïáíÜ Ç~óJíçJÇ~ó ÅçJçêÇáå~íáçå çÑ åçåJÑáå~åÅá~ä êáëâ ã~å~ÖÉãÉåí
äÉÇ Äó íÜÉ oáëâ C p~ÑÉíó j~å~ÖÉêK qÜÉ aáêÉÅíçê çÑ cáå~åÅÉ äÉ~Çë íÜÉ Ñáå~åÅá~ä êáëâ
ã~å~ÖÉãÉåí=éêçÅÉëëÉë=~åÇ=~=`äáåáÅ~ä=aáêÉÅíçê=áë=íÜÉ=äÉ~Ç=Ñçê=`äáåáÅ~ä=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåíK=
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PKO pí~ÑÑ=qê~áåáåÖ=

qÜÉêÉ áë ~å ÉñíÉåëáîÉ éêçÖê~ããÉ çÑ íê~áåáåÖ ïáíÜáå É~ÅÜ ëí~ÑÑ Öêçìé êÉÑäÉÅíáåÖ íÜÉ êÉèìáêÉãÉåíë
Ñçê ã~åÇ~íçêó íê~áåáåÖ ~åÇ ÅçãéÉíÉåÅó ~ëëÉëëãÉåíë íç Éèìáé íÜçëÉ ëí~ÑÑ Ñçê íÜÉáê ÇìíáÉë ~åÇ íç
ã~å~ÖÉ êáëâ ~ééêçéêá~íÉäóK oÉéêÉëÉåí~íáîÉë Ñêçã ~ää ÇÉé~êíãÉåíëLÑìåÅíáçå~ä ~êÉ~ë ~ííÉåÇ ÉáíÜÉê
íÜÉ `äáåáÅ~ä oáëâ C p~ÑÉíó dêçìé ÉåëìêáåÖ íÜ~í íÜÉó Ü~îÉ ~å çåÖçáåÖ ~ï~êÉåÉëë çÑ íÜÉ ÅìêêÉåí
çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=êáëâ=áëëìÉë=Ñçê=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=

låÖçáåÖ íê~áåáåÖ áë éêçîáÇÉÇ Ñçê ~ää Öêçìéë çÑ ëí~ÑÑ ïÜÉêÉîÉê ~åÇ ïÜÉåÉîÉê ~ééêçéêá~íÉ ~åÇ
é~êíáÅìä~êäó Ñçê åÉï éêçÅÉÇìêÉë ~åÇ ÉèìáéãÉåíK kÉï ëí~ÑÑ êÉÅÉáîÉ êáëâ ~ï~êÉåÉëë íê~áåáåÖ áå íÜÉáê
OJÇ~ó áåÇìÅíáçå éêçÖê~ããÉ ~åÇ íÜáë áåÅäìÇÉë ÑáêÉ ~åÇ ëÉÅìêáíó ã~å~ÖÉãÉåíI êáëâ ~ï~êÉåÉëë ~åÇ
áåÅáÇÉåí êÉéçêíáåÖI ~åÇ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ë~ÑÉíóK kÉï ãÉÇáÅ~ä ëí~ÑÑI áåÅäìÇáåÖ àìåáçê ÇçÅíçêëI êÉÅÉáîÉ ~
ëáãáä~ê=äÉîÉä=çÑ=íê~áåáåÖ=áå=íÜÉáê=ãçåíÜäó=áåÇìÅíáçå=éêçÖê~ããÉK=

^ âÉó éêáçêáíó Ñçê íÜáë óÉ~ê Ü~ë ÄÉÉå íÜÉ áãéäÉãÉåí~íáçå çÑ ~ oáëâ ^ï~êÉåÉëë qê~áåáåÖ
mêçÖê~ããÉ Ñçê ~ää ëí~ÑÑ ~åÇ çîÉê URB çÑ ÇÉé~êíãÉåíë åçï Ü~îÉ ~ êÉéêÉëÉåí~íáîÉ íê~áåÉÇ áå
ìåÇÉêí~âáåÖ=êáëâ=~ëëÉëëãÉåíëK==

Q qÜÉ=oáëâ=~åÇ=`çåíêçä=cê~ãÉïçêâ

oáëâ ã~å~ÖÉãÉåí ëí~êíë ~í qêìëí _ç~êÇ äÉîÉäK qÜÉ _ç~êÇ ~ééêçîÉë ~ää ëíê~íÉÖó ~åÇ éçäáÅó ìéÇ~íÉë
~åÇ êÉÅÉáîÉë êÉÖìä~ê êÉéçêíë Ñêçã íÜÉ `Ü~áêã~å çÑ íÜÉ ^ìÇáí ~åÇ dçîÉêå~åÅÉ `çããáííÉÉë ïÜç
~êÉ kçåJbñÉÅìíáîÉ ÇáêÉÅíçêë çÑ íÜÉ _ç~êÇK b~ÅÜ çÑ íÜÉ êáëâ ã~å~ÖÉãÉåí ïçêâ ëíêÉ~ãë éêçÇìÅÉë
~å ~ååì~ä êÉéçêí Ñçê íÜÉ qêìëí _ç~êÇK pÉêáçìë áåÅáÇÉåíë ~êÉ êÉéçêíÉÇ íç íÜÉ _ç~êÇ ïáíÜ ÑìêíÜÉê
êÉéçêíáåÖ=ÑçääçïáåÖ=~Åíáçå=~åÇ=çìíÅçãÉëK=

QKN píê~íÉÖó=C=mçäáÅó
qÜÉ=qêìëí=_ç~êÇ=êÉîáÉïÉÇ=~åÇ= ~ééêçîÉÇ=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=oáëâ=j~å~ÖÉãÉåí=píê~íÉÖó=~åÇ=mçäáÅó=áå=
j~ó=OMMRK=qÜÉ=âÉó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=~êÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=ã~áåí~áå=~=ÅäÉ~ê=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó=~åÇ=~ÅÅçìåí~Äáäáíó=~Åêçëë=íÜÉ=ïÜçäÉ=qêìëí=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=ëóëíÉãë=Ñçê=
áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=êáëâëI=ëç=íÜ~í=~ää=ÉãéäçóÉÉë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=éä~ó=íÜÉáê=é~êí=áå=ÇÉ~äáåÖ=
ïáíÜ=êáëâI=äÉ~ÇáåÖ=íç=ãÉ~ëìê~ÄäÉ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=é~íáÉåí=ë~ÑÉíóK=qÜÉ=ëíê~íÉÖó=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=
åìãÄÉê=çÑ=âÉó=éçäáÅáÉë=ëìÅÜ=~ëW=
J        =j~àçê=áåÅáÇÉåí=éä~å
J        =eÉ~äíÜ=C=p~ÑÉíó=éçäáÅó
J        =fåÅáÇÉåí=êÉéçêíáåÖ=~åÇ=áåîÉëíáÖ~íáçå=éçäáÅó
J        =fåÑÉÅíáçå=Åçåíêçä=ã~åì~ä
J        =`çãéä~áåíë=éçäáÅó
J        =`ä~áãë=Ü~åÇäáåÖ=éçäáÅó
J        =m~íáÉåí=C=mìÄäáÅ=fåîçäîÉãÉåíW=dìáÇÉÄççâ=Ñçê=ëí~ÑÑ
J        =`çåëÉåí=éçäáÅóI
~åÇ=áë=êÉîáÉïÉÇ=~ååì~ääóK=

qÜÉ ëíê~íÉÖó ÇÉëÅêáÄÉë íÜÉ ï~óë çÑ áÇÉåíáÑóáåÖ ~åÇ ã~å~ÖáåÖ êáëâ Ñêçã íÜÉ ÄìëáåÉëë éä~ååáåÖ ~åÇ
Åçåíêçäë ~ëëìê~åÅÉ äÉîÉäë íÜêçìÖÜ íç áåÅáÇÉåí êÉéçêíáåÖ ~åÇ íÜÉ ã~áåíÉå~åÅÉ çÑ ~ êáëâ êÉÖáëíÉêI ~ë
ïÉää ~ë ÅäáåáÅ~ä ÖçîÉêå~åÅÉI ã~àçê áåÅáÇÉåí éä~ååáåÖ ~åÇ ÜÉ~äíÜ ë~ÑÉíóK qÜÉ oáëâ j~å~ÖÉãÉåí
píê~íÉÖó=~åÇ=äáåâÉÇ=éçäáÅáÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=îá~=íÜÉ=áåíê~åÉíK=

oáëâ ã~å~ÖÉãÉåí áë ÉãÄÉÇÇÉÇ áå íÜÉ ~ÅíáîáíáÉë çÑ íÜÉ çêÖ~åáë~íáçå íÜêçìÖÜ íÜÉ êáëâ ã~å~ÖÉãÉåí
ëíêìÅíìêÉ ~åÇ íÜÉ ê~åÖÉ çÑ ÅçããáííÉÉë ~åÇ Öêçìéë íÜ~í Ü~îÉ áÇÉåíáÑáÉÇ êáëâ ~ë ~ âÉó ÉäÉãÉåí çÑ
íÜÉáê íÉêãë çÑ êÉÑÉêÉåÅÉI ~åÇ íÜêçìÖÜ íÜÉ ê~åÖÉ çÑ íê~áåáåÖ íÜ~í áë ~î~áä~ÄäÉ íç ëí~ÑÑK oáëâ ~äëç
Ñçêãë é~êí çÑ íÜÉ éêçàÉÅí ã~å~ÖÉãÉåí éêçÅÉëë Ñçê ~åó åÉï ÇÉîÉäçéãÉåí çê ïçêâ ëíêÉ~ãI Ñçê
Éñ~ãéäÉI íÜÉ mêçàÉÅí j~å~ÖÉê Ñçê íÜÉ fåíÉêå~íáçå~ä `ÜáäÇêÉåDë bóÉ `ÉåíêÉ ~ííÉåÇë íÜÉ oáëâ C
p~ÑÉíó=dêçìéK=
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qÜÉ qêìëí éêçîáÇÉë ëÉêîáÅÉë ~í ~ åìãÄÉê çÑ çíÜÉê ëáíÉë íÜ~í ~êÉ êìå Äó çíÜÉê kep qêìëíë ~åÇ
íÜÉ oáëâ C p~ÑÉíó j~å~ÖÉê Ü~ë ~å ~ÖêÉÉãÉåí ïáíÜ íÜçëÉ qêìëíÛë oáëâ j~å~ÖÉêë ~Äçìí
ÅçããìåáÅ~íáçå ~åÇ äáåÉë çÑ êÉëéçåëáÄáäáíóK qÜÉ qêìëí áë ÅìêêÉåíäó ~ííÉãéíáåÖ íç Ñçêã~äáëÉ
íÜçëÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=íÜêçìÖÜ=áíë=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉä=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=Üçëí=qêìëíëK=

QKO ^ëëìê~åÅÉ=cê~ãÉïçêâ
qÜÉ qêìëí _ç~êÇ êÉîáÉïÉÇ áíë êáëâ éêçÅÉëëÉë ~åÇ ã~àçê êáëâë áå j~êÅÜ OMMR ~åÇ áãéäÉãÉåíÉÇ
~ éêçÖê~ããÉ çÑ S ã~àçê êáëâë ~ë íÜÉ ÑçÅìë Ñçê OMMRLMSK qÜÉëÉ ïÉêÉ áÇÉåíáÑáÉÇ Ñêçã íÜÉ
ëíê~íÉÖáÅ êáëâ ~ëëÉëëãÉåí ìåÇÉêí~âÉå ïáíÜ wìêáÅÜ jìåáÅáé~ä áå pÉéíÉãÄÉê OMMQ ïÜáÅÜ ï~ë
íÜÉå ëìÄàÉÅí íç Ñìää êÉîáÉï Äó íÜÉ qêìëí _ç~êÇ ~í ~å ^ï~óÇ~ó áå j~êÅÜ OMMRK b~ÅÜ çÑ íÜÉ
âÉó êáëâë Ü~ë ~ _ç~êÇ äÉîÉä ÅçJçêÇáå~íçê ïÜç áë ÅìêêÉåíäó êÉîáÉïáåÖ íÜÉ Åçåíêçäë ~åÇ
~ëëìê~åÅÉë êÉèìáêÉÇ Ñçê É~ÅÜ çÑ íÜÉ êáëâëK qÜÉ ^ëëìê~åÅÉ cê~ãÉïçêâ Ñçê OMMRLMS ÅçãéêáëÉë
íÜÉëÉ S êáëâë ~åÇ íÜÉ êÉäÉî~åí Åçåíêçäë ~åÇ ~ëëìê~åÅÉë áå éä~ÅÉ íç ã~å~ÖÉ íÜÉ êáëâëK qÜÉ
^ìÇáí `çããáííÉÉ ~åÇ dçîÉêå~åÅÉ `çããáííÉÉ çîÉêëÉÉ íÜÉ êÉîáÉï çÑ P ã~àçê êáëâë É~ÅÜ ~ë
ÑçääçïëW=

^ìÇáí=`çããáííÉÉW

J       c~áäìêÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=í~êÖÉíë
J       c~áäìêÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=Ñáå~åÅá~ä=Ä~ä~åÅÉ
J      =j~àçê=fq=ëóëíÉãë=Ñ~áäìêÉK

dçîÉêå~åÅÉ=`çããáííÉÉW

J===   =få~ÇÉèì~íÉ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=Å~é~Åáíó
J     ==j~àçê=ÅäáåáÅ~ä=éêçÄäÉã
J       c~áäìêÉ=íç=ã~áåí~áå=ÖççÇ=ëí~ÑÑ=ãçê~äÉK

aÉí~áäÉÇ ïçêâ Ü~ë ÄÉÉå ÇÉîÉäçéÉÇ çå íÜÉ Åçåíêçäë ~åÇ ~ëëìê~åÅÉë Ñçê É~ÅÜ çÑ íÜÉëÉ êáëâëI
ÄêÉ~âáåÖ íÜÉã Ççïå áåíç ÅçãéçåÉåí é~êíë ïÜÉêÉîÉê éçëëáÄäÉI ïáíÜ ~Åíáçå éä~åë ~åÇ Ç~íÉë
Ñçê êÉîáÉï áåÅäìÇÉÇ ïáíÜáå íÜÉ Ñê~ãÉïçêâK qÜÉ qêìëí _ç~êÇ êÉîáÉïÉÇ íÜÉ çîÉê~ää
Ñê~ãÉïçêâ áå ^éêáä OMMS ~åÇ íÜÉ éä~å Ñçê OMMSLMT ïáää ÄÉ íç ìåÇÉêí~âÉ ~åçíÜÉê ëíê~íÉÖáÅ
êáëâ ~ëëÉëëãÉåíI êÉîáÉï ïÜÉíÜÉê íÜÉ ÅìêêÉåí S ã~àçê êáëâë ~êÉ ëíáää êÉäÉî~åíI ~åÇ íç ìéÇ~íÉ
~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=^ëëìê~åÅÉ=cê~ãÉïçêâ=~åÇ=ÅçåíêçäëK=

QKP =pí~âÉÜçäÇÉêë
qÜÉ ÅçåíÉñí Ñçê oáëâ j~å~ÖÉãÉåí áë ÇÉëÅêáÄÉÇ ïáíÜáå íÜÉ ëíê~íÉÖó ÇçÅìãÉåí ~åÇ
áåÅçêéçê~íÉë íÜÉ îáÉï çÑ êáëâ ~åÇ áíë éçíÉåíá~ä áãé~Åí ìéçå é~íáÉåíëI îáëáíçêëI ëí~ÑÑI íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçå ~åÇ íÜÉ ÉñíÉêå~ä îáÉï çÑ íÜÉ çêÖ~åáë~íáçåK qÜÉ éêáçêáíáÉë ~åÇ çÄàÉÅíáîÉë çÑ íÜÉ
oáëâ j~å~ÖÉãÉåí ëíê~íÉÖó ÄÉëí ÇÉëÅêáÄÉ Üçï íÜÉ qêìëí áåîçäîÉë éìÄäáÅ ëí~âÉÜçäÇÉêëI
áåÅäìÇáåÖW

J íÜÉ ìëÉ çÑ ÉÑÑÉÅíáîÉ êáëâ ã~å~ÖÉãÉåí áå ëÉííáåÖ ~åÇ ~ÅÜáÉîáåÖ íÜÉ qêìëíÛë çÄàÉÅíáîÉë ~åÇ ~ë
~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=áíë=ÄìëáåÉëë=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=éä~ååáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
J  íÜÉ ìëÉ çÑ êáëâ ã~å~ÖÉãÉåí íç äÉ~êå Ñêçã çìê ïçêâ áå ~ Ñ~áê ï~ó ~åÇ Ñçê ìë íç ÇÉîÉäçé áå
ÉîÉêó ~êÉ~ íç ÉåëìêÉ íÜÉ ÄÉëí é~íáÉåí Å~êÉ éçëëáÄäÉI éêçîáÇÉÇ áå ~ ë~ÑÉ ~åÇ Ñáå~åÅá~ääó îá~ÄäÉ
ÉåîáêçåãÉåíK

qÜÉ qêìëí Ü~ë ~å Éëí~ÄäáëÜÉÇ `çãéä~áåíë j~å~ÖÉãÉåí éçäáÅóI ïÜáÅÜ áë ~å áãéçêí~åí
ÉäÉãÉåí çÑ íÜÉ êáëâ ã~å~ÖÉãÉåí éêçÅÉëëK qÜÉ qêìëí åçï Ü~ë ~ éìÄäáÅ ~åÇ é~íáÉåí
ãÉãÄÉêëÜáé çÑ ~ééêçñáã~íÉäó NMIRMMK qÜÉ dçîÉêå~åÅÉ `çããáííÉÉ áåÅäìÇÉë ~
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ Ñêçã fëäáåÖíçå m`q ~åÇ O éìÄäáÅ ÖçîÉêåçêë Ñêçã íÜÉ jÉãÄÉêëÜáé `çìåÅáäK
qÜÉ=jççêÑáÉäÇë=m~íáÉåí=cçêìã=~äëç=éä~ó=~å=~ÅíáîÉ=êçäÉK=
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R oÉîáÉï=çÑ=bÑÑÉÅíáîÉåÉëë=C=páÖåáÑáÅ~åí=`çåíêçä=fëëìÉë

^ë ^ÅÅçìåí~ÄäÉ lÑÑáÅÉêI f Ü~îÉ êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê êÉîáÉïáåÖ íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ íÜÉ
ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä ÅçåíêçäK jó êÉîáÉï áë áåÑçêãÉÇ áå ~ åìãÄÉê çÑ ï~óëK qÜÉ eÉ~Ç çÑ
fåíÉêå~ä ^ìÇáí éêçîáÇÉë ãÉ ïáíÜ ~å çéáåáçå çå íÜÉ çîÉê~ää ~êê~åÖÉãÉåíë Ñçê Ö~áåáåÖ
~ëëìê~åÅÉ íÜêçìÖÜ íÜÉ ^ëëìê~åÅÉ cê~ãÉïçêâ ~åÇ çå íÜÉ Åçåíêçäë êÉîáÉïÉÇ ~ë é~êí çÑ
íÜÉ áåíÉêå~ä ~ìÇáí ïçêâK bñÉÅìíáîÉ ã~å~ÖÉêë ïáíÜáå íÜÉ çêÖ~åáë~íáçå ïÜç Ü~îÉ
êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê íÜÉ ÇÉîÉäçéãÉåí ~åÇ ã~áåíÉå~åÅÉ çÑ íÜÉ ëóëíÉã çÑ áåíÉêå~ä Åçåíêçä
éêçîáÇÉ ãÉ ïáíÜ ~ëëìê~åÅÉK qÜÉ ^ëëìê~åÅÉ cê~ãÉïçêâ áíëÉäÑ éêçîáÇÉë ãÉ ïáíÜ ÉîáÇÉåÅÉ
íÜ~í íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ ÅçåíêçäëI íÜ~í ã~å~ÖÉ íÜÉ êáëâë íç íÜÉ çêÖ~åáë~íáçå ~ÅÜáÉîáåÖ
áíë=éêáåÅáé~ä=çÄàÉÅíáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉîáÉïÉÇK=

qÜÉ ê~åÖÉ çÑ ÉñíÉêå~ä êÉîáÉïë íÜ~í Ü~îÉ ÄÉÉå ìåÇÉêí~âÉå ÇìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê ~äëç áåÑçêãë
ãó êÉîáÉïK få OMMRLMS íÜÉ ÑçääçïáåÖ êÉîáÉïë Ü~îÉ ÄÉÉå ìåÇÉêí~âÉå ~åÇ íÜÉ çìíÅçãÉë
~êÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ÄÉäçïW

J       =`kpq=iÉîÉä=O=Ó=êÉ~ëëÉëëÉÇ=~åÇ=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=kçîÉãÄÉê=OMMRX
J        epb fåëéÉÅíáçå Ó O áãéêçîÉãÉåí åçíáÅÉë ëÉêîÉÇ áå kçîÉãÄÉê OMMR êÉä~íáåÖ íç êáëâ
~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çê=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=~Åíáçå=éä~åëX
J        aê~Ñí ~åÇ cáå~ä ÇÉÅä~ê~íáçåë Ñçê ÅçêÉ pí~åÇ~êÇë Ñçê _ÉííÉê eÉ~äíÜ Ó Åçãéäá~åÅÉ
~Ö~áåëí=~ää=Äìí=P=ÅçêÉ=ëí~åÇ~êÇëX
J        ^ÅìíÉ eçëéáí~ä mçêíÑçäáç êÉîáÉïë Ñçê jÉÇáÅáåÉë j~å~ÖÉãÉåí C aá~ÖåçëíáÅë
EeÉ~äíÜÅ~êÉ=`çããáëëáçå=Ó=Ç~í~=ìåÇÉê=êÉîáÉïFX
J        fãéêçîÉãÉåí oÉîáÉï áåíç ëÉêîáÅÉë Ñçê ÅÜáäÇêÉå áå Üçëéáí~ä EeÉ~äíÜÅ~êÉ
`çããáëëáçåF=Ó=çìíÅçãÉ=~ï~áíÉÇ=péêáåÖ=OMMSX

J        cáå~åÅÉ ~åÇ ÖçîÉêå~åÅÉ êáëâ ê~íáåÖë Äó jçåáíçê Ó äÉîÉä Q ã~áåí~áåÉÇ íÜêçìÖÜçìí
íÜÉ=óÉ~ê=Ñçê=cáå~åÅÉI=~åÇ=ÖêÉÉå=êÉÇìÅáåÖ=íç=~ãÄÉê=íç=êÉÇ=Äó=èì~êíÉê=P=Ñçê=ÖçîÉêå~åÅÉK

jó=êÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=çìê=ëóëíÉãë=áë=~äëç=áåÑçêãÉÇ=ÄóW

J        =léáåáçåë=~åÇ=êÉéçêíë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=ÉñíÉêå~ä=~åÇ=áåíÉêå~ä=~ìÇáíçêë
J        =^ååì~ä=êÉéçêíë=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=ÖçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=ÖçîÉêå~åÅÉ
J        =jáåìíÉë=çÑ=íÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=^ìÇáí=`çããáííÉÉëK

f Ü~îÉ ÄÉÉå ~ÇîáëÉÇ çå íÜÉ áãéäáÅ~íáçåë çÑ íÜÉ êÉëìäí çÑ ãó êÉîáÉï çÑ íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë
çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=áåíÉêå~ä=Åçåíêçä=Äó=íÜÉ=qêìëíÛë=áåíÉêå~ä=ãÉÅÜ~åáëãëK=

qÜÉêÉ ~êÉ ~ åìãÄÉê çÑ ëáÖåáÑáÅ~åí Åçåíêçä áëëìÉë ~ë áÇÉåíáÑáÉÇ Äó íÜÉ pf` ÖìáÇ~åÅÉ OMMP
êÉéçêíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=OMMRLMSK=qÜÉëÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW

J       =_êÉ~ÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=NT=~åÇ=NP=ïÉÉâ=Nëí dm=çìíé~íáÉåí=êÉÑÉêê~ä=í~êÖÉíX
J       =_êÉ~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=S=ãçåíÜë=áåé~íáÉåí=ï~áíáåÖ=íáãÉ=í~êÖÉíX
J       =_êÉ~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=`~åÅÉê=ï~áíáåÖ=íáãÉ=í~êÖÉíëX
J        qïç áãéêçîÉãÉåí åçíáÅÉë áëëìÉÇ Äó íÜÉ epb Ñçê êáëâ ~ëëÉëëãÉåí ~åÇ ~Åíáçå
éä~ååáåÖX
J        _êÉ~ÅÜ çÑ íÜÉ kep cçìåÇ~íáçå qêìëí qÉêãë çÑ ^ìíÜçêáë~íáçå Ñçê Ñ~áäìêÉ íç êÉéçêí
áå=~=íáãÉäó=Ñ~ëÜáçå=çå=íÜÉ=lìíé~íáÉåí=éÉêÑçêã~åÅÉ=í~êÖÉí=ÄêÉ~ÅÜÉëK=
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

b~ÅÜ çÑ íÜÉëÉ Åçåíêçä áëëìÉë áë ÄÉáåÖ ã~å~ÖÉÇ íÜêçìÖÜ ~å ~Åíáçå éä~å ~åÇ êÉÅÉáîÉë
ÅäçëÉ ëÅêìíáåó ÄçíÜ áåíÉêå~ääó Äó íÜÉ qêìëí _ç~êÇI ~åÇ ÉñíÉêå~ääó Äó jçåáíçêI íÜÉ epbI
~åÇ=m`qëK

qÜÉ qêìëí _ç~êÇ Ü~ë ÅçåëáÇÉêÉÇ ~å É~êäó Çê~Ñí çÑ ~å áåíÉêå~ä Åçãéäá~åÅÉ Ñê~ãÉïçêâ íç
ëìééçêí íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí ~åÇ êÉéçêíáåÖ éêçÅÉëëÉë Ñçê âÉó áåÑçêã~íáçåK qÜÉ ~áã ïáää ÄÉ
íç ÉåëìêÉ íÜÉ qêìëí _ç~êÇ Ü~ë íÜÉ ~ëëìê~åÅÉ íÜ~í áåÑçêã~íáçå áë ÄÉáåÖ ÅäçëÉäó
ëÅêìíáåáëÉÇ ~åÇ î~äáÇ~íÉÇ ~í ÉîÉêó ëíÉé ÄÉÑçêÉ áí áë êÉéçêíÉÇ ÉñíÉêå~ääóK qÜáë Ñê~ãÉïçêâ
áë=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=ïáää=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=ÇìêáåÖ=OMMSLMTK=

S `çåÅäìëáçå=

f ~ã çÑ íÜÉ îáÉï íÜ~í íÜÉ éêçÅÉëëÉë ~åÇ ëóëíÉãë ÇÉëÅêáÄÉÇ áå íÜáë ÇçÅìãÉåí
ÇÉãçåëíê~íÉ íÜ~í íÜÉ qêìëí Ü~ë ÇçåÉ áíë êÉ~ëçå~ÄäÉ ÄÉëí íç ã~áåí~áå ~ ëçìåÇ ëóëíÉã çÑ
áåíÉêå~ä Åçåíêçä íç ã~å~ÖÉ íÜÉ êáëâë íç ~ÅÜáÉîáåÖ íÜÉ çêÖ~åáë~íáçåÛë çÄàÉÅíáîÉëK qÜÉ
ëáÖåáÑáÅ~åí Åçåíêçä áëëìÉë Ü~îÉ ÄÉÉå ~ééêçéêá~íÉäó ~ÇÇêÉëëÉÇ ïáíÜáå íÜÉ Åçåíêçä ~åÇ
~ëëìê~åÅÉ=Ñê~ãÉïçêâK=

===========================================f~å=_~äãÉê

NO=gìåÉ=OMMSÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKK`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ
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OMMRLMS OMMQLMR

klqb ¡MMM ¡MMM

fåÅçãÉ=Ñêçã=~ÅíáîáíáÉë PKNJPKO SPIPTS= RTIPQV=

líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ PKP NSITTS= NRINPP=

qçí~ä=áåÅçãÉ UMINRO= TOIQUO=

léÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë QJR ETUIQRRF ESVIRRQF=======

promirp=_bclob=fkqbobpq NISVT= OIVOU=

fåíÉêÉëí=êÉÅÉáî~ÄäÉ = OSR= NQN=

fåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ S EPQVF============= EPNF==============

líÜÉê=Ñáå~åÅÉ=Åçëíë=J=ìåïáåÇáåÖ=çÑ=ÇáëÅçìåí EQF================= ESF================

líÜÉê=Ñáå~åÅÉ=Åçëíë=J=ÅÜ~åÖÉ=áå=ÇáëÅçìåí=ê~íÉ=çå=éêçîáëáçåë= ENVF=============== J==================

qçí~ä=cáå~åÅáåÖ= ENMTF============= NMQ==============

promirp=clo=qeb=cfk^k`f^i=vb^o NIRVM= PIMPO=

mìÄäáÅ=aáîáÇÉåÇ=`~éáí~ä=ÇáîáÇÉåÇë=é~ó~ÄäÉ ENIRTMF========== ENIPOUF=========

obq^fkba=promirp=clo=qeb=vb^o OM= NITMQ=

kçíÉë=N=íç=OP=Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉëÉ=~ÅÅçìåíëK

^ää=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=ÅçåíáåìáåÖ=çéÉê~íáçåëK

fk`ljb=^ka=bumbkafqrob=^``lrkq=clo=qeb=vb^o=bkaba

PN=j~êÅÜ=OMMS
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oÉëí~íÉÇ
PN=j~êÅÜ=OMMS PN=j~êÅÜ=OMMR

klqb ¡MMM ¡MMM
cfuba=^ppbqp

fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë T PVM= NQV=
q~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë U SRIQVU= RNIRSV=

SRIUUU= RNITNU=
`roobkq=^ppbqp

píçÅâë=~åÇ=ïçêâ=áå=éêçÖêÉëë V NIRPV= NIRUM=
aÉÄíçêë NM TIRRO= TIPTT=
fåîÉëíãÉåíë NN PIORM= QIPMM
`~ëÜ=~í=Ä~åâ=~åÇ=áå=Ü~åÇ NRKP PINUR= VQM=

NRIROS= NQINVT=

`obafqlopW==^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NO ENPIRNQF====== ENMIUOVF======
===== ====

kbq=`roobkq=^ppbqp= OIMNO= PIPSU=========
===== ====

qlq^i=^ppbqp=ibpp=`roobkq=if^_fifqfbp STIVMM= RRIMUS=

`obafqlopW==^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê NO ENOIQNPF====== ERIOUMF========

molsfpflkp=clo=if^_fifqfbp=^ka=`e^odbp NP ERPOF=========== EOUUF===========
== =

qlq^i=^ppbqp=bjmilvba RQIVRR= QVIRNU=

cfk^k`ba=_vW

açå~íÉÇ=~ëëÉí=êÉëÉêîÉ NQ NNIUMM SIVRP

q^um^vbopD=bnrfqv
mìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä NT OUIQQV OTIUNN
oÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ NQ NMIRQQ NMISNO
fåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉëÉêîÉ NQ QINSO QINQO
qlq^i=q^um^vbopD=bnrfqv QPINRR QOIRSR

qlq^i=bnrfqv= RQIVRR QVIRNU

=== ==

páÖåÉÇW======================================================================f=^=g=_~äãÉê===========

NP=gìåÉ=OMMSÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁK`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ

_^i^k`b=pebbq=^p=^q
PN=j~êÅÜ=OMMS
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oÉëí~íÉÇ
OMMRLMS OMMQLMR

¡MMM ¡MMM

pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê=ÄÉÑçêÉ=ÇáîáÇÉåÇ=é~óãÉåíë NIRVM= PIMPO=

råêÉ~äáëÉÇ=EäçëëFLëìêéäìë=çå=ÑáñÉÇ=~ëëÉí=êÉî~äì~íáçåë ENPPF============= QISON=

kÉí=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=êÉëÉêîÉ=ÇìÉ=íç=êÉÅÉáéí=çÑ=Ççå~íÉÇ=
~ëëÉíë

RIPSN= OIUVM=

oÉÇìÅíáçåë=áå=íÜÉ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=êÉëÉêîÉ=ÇìÉ=íç=ÇÉéêÉÅá~íáçåI=
áãé~áêãÉåí=~åÇ=Çáëéçë~ä=çÑ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë

EQQVF============== EQTUF==============

qçí~ä=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê SIPSV= NMIMSR=

mêáçê=óÉ~ê=~ÇàìëíãÉåí=EëÉÉ=åçíÉ=NQF ENQTF===

SIOOO

pq^qbjbkq=lc=qlq^i=ob`ldkfpba=d^fkp=^ka=ilppbp=clo=qeb=vb^o=bkaba
PN=j~êÅÜ=OMMS
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

OMMRLMS OMMQLMR
klqb ¡MMM ¡MMM

lmbo^qfkd=^`qfsfqfbp
kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë NRKN SITOO RIPQM

obqrokp=lk=fksbpqjbkqp=^ka=pbosf`fkd=lc=cfk^k`bW
fåíÉêÉëí=êÉÅÉáîÉÇ OTN NPS
fåíÉêÉëí=é~áÇ= EPOVF============ J===============

kÉí=Å~ëÜ=çìíÑäçï=Ñêçã=êÉíìêåë=çå=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=çÑ=
Ñáå~åÅÉ ERUF============= NPS

`^mfq^i=bumbkafqrob
m~óãÉåíë=íç=~ÅèìáêÉ=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë ENSIVVVF======= ESIUQQF=======
m~óãÉåíë=íç=~ÅèìáêÉ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë EOVQF============ ESSF===========

kÉí=Å~ëÜ=çìíÑäçï=Ñêçã=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ ENTIOVPF======= ESIVNMF=======

afsfabkap=m^fa ENIRTMF========= ENIPOUF=======

kÉí=Å~ëÜ=çìíÑäçï=ÄÉÑçêÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=
Ñáå~åÅáåÖ

ENOINVVF======= EOITSOF=========

j^k^dbjbkq=lc=ifnrfa=obplro`bp
mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ÅìêêÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë ENOUIRTRF===== ESNIORMF=====
p~äÉ=çÑ=ÅìêêÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë NOVISOR====== RSIVRM======

kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçïLEçìíÑäçïF=Ñêçã=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë NIMRM========== EQIPMMF=======

kÉí=Å~ëÜ=çìíÑäçï=ÄÉÑçêÉ=Ñáå~åÅáåÖ ENNINQVF======= ETIMSOF=======

cfk^k`fkd

mìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä=êÉÅÉáîÉÇ SPU J===============
iç~åë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅáåÖ=c~Åáäáíó TIVMM RISMM========
iç~åë=êÉé~áÇ=íç=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅáåÖ=c~Åáäáíó EPOMF============ J===============
líÜÉê=Å~éáí~ä=êÉÅÉáéíë RINTS OIONN========

kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=Ñáå~åÅáåÖ NPIPVQ TIUNN========

fåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~ëÜ OIOQR========== TQV

`^pe=cilt=pq^qbjbkq=clo=qeb=vb^o=bkaba

PN=j~êÅÜ=OMMS
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N=^ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë

jçåáíçê=Ü~ë=ÇáêÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=çÑ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=ëÜ~ää=ãÉÉí=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=
êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=ïÜáÅÜ=ëÜ~ää=ÄÉ=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=ej=
qêÉ~ëìêóK=`çåëÉèìÉåíäóI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
OMMRLMS=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=áëëìÉÇ=Äó=jçåáíçêK=qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=
Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜ~í=ã~åì~ä=Ñçääçï=rh=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=Ñçê=Åçãé~åáÉë=Erh=d^^mF=
~åÇ=ej=qêÉ~ëìêóDë=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~ä=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ãÉ~åáåÖÑìä=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=
íç=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíëK=qÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=ÅçåëáëíÉåíäó=áå=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=áíÉãë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=ã~íÉêá~ä=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=~ÅÅçìåíëK=

NKN=^ÅÅçìåíáåÖ=ÅçåîÉåíáçå

qÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=ÅçåîÉåíáçå=ãçÇáÑáÉÇ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=
êÉî~äì~íáçå=çÑ=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~í=íÜÉáê=î~äìÉ=íç=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Äó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=ÅçëíëK=kep=
cçìåÇ~íáçå=qêìëíëI=áå=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=ej=qêÉ~ëìêóDë=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=j~åì~äI=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=
Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=copP=êÉèìáêÉãÉåíë=íç=êÉéçêí=?É~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ?=çê=ÜáëíçêáÅ~ä=éêçÑáíë=~åÇ=äçëëÉëK=

NKO=fåÅçãÉ=êÉÅçÖåáíáçå

fåÅçãÉ=áë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~ééäóáåÖ=íÜÉ=~ÅÅêì~äë=ÅçåîÉåíáçåK=qÜÉ=ã~áå=ëçìêÅÉ=çÑ=áåÅçãÉ=Ñçê=íÜÉ=qêìëí=áë=
ìåÇÉê=Åçåíê~Åíë=Ñêçã=ÅçããáëëáçåÉêë=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉëK=fåÅçãÉ=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=
áå=ïÜáÅÜ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=éêçîáÇÉÇK=tÜÉêÉ=áåÅçãÉ=áë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñçê=~=ëéÉÅáÑáÅ=~Åíáîáíó=ïÜáÅÜ=áë=íç=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êI=íÜ~í=áåÅçãÉ=áë=ÇÉÑÉêêÉÇK=

NKP=bñéÉåÇáíìêÉ=

bñéÉåÇáíìêÉ=áë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~ééäóáåÖ=íÜÉ=~ÅÅêì~äë=ÅçåîÉåíáçåK=

klqbp=ql=qeb=^``lrkqp

qÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=ÅÜ~åÖÉÇ=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=áíë=Åçåíê~Åíë=ïáíÜ=kep=ÅçããáëëáçåÉêë=íç=Ñçääçï=íÜÉ=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜDë=m~óãÉåí=Äó=oÉëìäíë=ãÉíÜçÇçäçÖó=áå=OMMQLMRK=qç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áãé~Åí=çÑ=
íÜáë=ÅÜ~åÖÉ=çå=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~åÇ=áíë=ÅçããáëëáçåÉêë=íÜÉ=íêìëí=áë=êÉé~óáåÖ=m`q=ÅçããáëëáçåÉêë=
çîÉê=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=íê~åëáíáçå~ä=éÉêáçÇK=cìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çÑ=íÜáë=~êê~åÖÉãÉåí=áë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=åçíÉ=PKN=íç=íÜÉ=
~ÅÅçìåíëK=
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NKQ

J áåÇáîáÇì~ääó=Ü~îÉ=~=Åçëí=çÑ=~í=äÉ~ëí=¡RIMMMX==çê

J Ñçêã=~=Öêçìé=çÑ=~ëëÉíë=ïÜáÅÜ=áåÇáîáÇì~ääó=Ü~îÉ=~=Åçëí=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=¡ORMI=ÅçääÉÅíáîÉäó=Ü~îÉ=~=Åçëí=çÑ=~í=
äÉ~ëí=¡RIMMMI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~ëëÉíë=~êÉ=ÑìåÅíáçå~ääó=áåíÉêÇÉéÉåÇÉåíI=íÜÉó=Ü~Ç=Äêç~Çäó=ëáãìäí~åÉçìë=
éìêÅÜ~ëÉ=Ç~íÉëI=~êÉ=~åíáÅáé~íÉÇ=íç=Ü~îÉ=ëáãìäí~åÉçìë=Çáëéçë~ä=Ç~íÉë=~åÇ=~êÉ=ìåÇÉê=ëáåÖäÉ=ã~å~ÖÉêá~ä=
ÅçåíêçäX=çê
=====

J Ñçêã=é~êí=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=ëÉííáåÖJìé=Åçëí=çÑ=~=åÉï=ÄìáäÇáåÖ=çê=êÉÑìêÄáëÜãÉåí=çÑ=~=ï~êÇ=çê=ìåáíI=
áêêÉëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉáê=áåÇáîáÇì~ä=çê=ÅçääÉÅíáîÉ=ÅçëíK=qÜáë=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ÉãéäçóÉÉ=ë~ä~êó=Åçëíë=êÉä~íáåÖ=íç=~=
ëéÉÅáÑáÅ=ÄìáäÇ=çê=~ÅèìáëáíáçåK=
=====

qÜÉ=êÉî~äì~íáçå=ìåÇÉêí~âÉå=~í=íÜ~í=Ç~íÉ=ï~ë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉëÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëí~íÉãÉåíëK

^ëëÉíë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=~êÉ=î~äìÉÇ=~í=Åçëí=~åÇ=~êÉ=î~äìÉÇ=Äó=éêçÑÉëëáçå~ä=î~äìÉêë=~ë=é~êí=çÑ=
íÜÉ=íÜêÉÉ=çê=ÑáîÉ=óÉ~êäó=î~äì~íáçå=çê=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=ìëÉK

q~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë

`~éáí~äáë~íáçå

q~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=~êÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=áÑ=íÜÉó=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=Ñçê=~=éÉêáçÇ=ïÜáÅÜ=ÉñÅÉÉÇë=çåÉ=óÉ~ê=~åÇ=
íÜÉóW

qÜÉ=î~äì~íáçåë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=éêáã~êáäó=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=aÉéêÉÅá~íÉÇ=oÉéä~ÅÉãÉåí=`çëí=Ñçê=ëéÉÅá~äáëÉÇ=
çéÉê~íáçå~ä=éêçéÉêíó=~åÇ=bñáëíáåÖ=rëÉ=s~äìÉ=Ñçê=åçåJëéÉÅá~äáëÉÇ=çéÉê~íáçå~ä=éêçéÉêíóK==qÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ä~åÇ=
Ñçê=ÉñáëíáåÖ=ìëÉ=éìêéçëÉë=áë=~ëëÉëëÉÇ=~í=bñáëíáåÖ=rëÉ=s~äìÉK=cçê=åçåJçéÉê~íáçå~ä=éêçéÉêíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=
ëìêéäìë=ä~åÇI=íÜÉ=î~äì~íáçåë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=~í=çéÉå=ã~êâÉí=î~äìÉK=

s~äì~íáçåë=~êÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=éêçÑÉëëáçå~ääó=èì~äáÑáÉÇ=î~äìÉêë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=oçó~ä=fåëíáíìíáçå=çÑ=
`Ü~êíÉêÉÇ=pìêîÉóçêë=Eof`pF=^ééê~áë~ä=~åÇ=s~äì~íáçå=j~åì~äK=qÜÉ=ä~íÉëí=~ëëÉí=î~äì~íáçåë=ïÉêÉ=ìåÇÉêí~âÉå=
áå=OMMS=~ë=~í=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=î~äì~íáçå=Ç~íÉ=çÑ=N=^éêáä=OMMRK=qÜáë=î~äì~íáçå=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=
dÉê~äÇbîÉI=~å=ÉñíÉêå~ä=Ñáêã=çÑ=`Ü~êíÉêÉÇ=pìêîÉóçêëI=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=î~äì~íáçå=ÄÉáåÖ=aÉéêÉÅá~íÉÇ=
oÉéä~ÅÉãÉåí=`çëíK=cìêíÜÉê=ÇÉí~áä=áë=éêÉëÉåí=áå=kçíÉ=UKNK

s~äì~íáçå

q~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=ëí~íÉÇ=~í=íÜÉ=äçïÉê=çÑ=êÉéä~ÅÉãÉåí=Åçëí=~åÇ=êÉÅçîÉê~ÄäÉ=~ãçìåíK==lå=áåáíá~ä=
êÉÅçÖåáíáçå=íÜÉó=~êÉ=ãÉ~ëìêÉÇ=~í=ÅçëíI=EÑçê=äÉ~ëÉÇ=~ëëÉíëI=Ñ~áê=î~äìÉF=áåÅäìÇáåÖ=~åó=Åçëíë=ëìÅÜ=~ë=
áåëí~ää~íáçå=ÇáêÉÅíäó=~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=ÄêáåÖáåÖ=íÜÉã=áåíç=ïçêâáåÖ=ÅçåÇáíáçåK=qÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉë=çÑ=
í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=Ñçê=áãé~áêãÉåí=áå=éÉêáçÇë=áÑ=ÉîÉåíë=çê=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=
áåÇáÅ~íÉÇ=íÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉ=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉÅçîÉê~ÄäÉK=qÜÉ=Åçëíë=~êáëáåÖ=Ñêçã=Ñáå~åÅáåÖ=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=
íÜÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉí=~êÉ=åçí=Å~éáí~äáëÉÇ=Äìí=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=áå=íÜÉ=óÉ~ê=íç=
ïÜáÅÜ=íÜÉó=êÉä~íÉK=

^ää=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=~êÉ=êÉî~äìÉÇ=ìëáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=î~äì~íáçåë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=cop=NR=ÉîÉêó=ÑáîÉ=
óÉ~êëK=^=íÜêÉÉ=óÉ~êäó=áåíÉêáã=î~äì~íáçå=áë=~äëç=Å~êêáÉÇ=çìíK=
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léÉê~íáçå~ä=ÉèìáéãÉåí=áë=î~äìÉÇ=~í=åÉí=ÅìêêÉåí=êÉéä~ÅÉãÉåí=ÅçëíK==bèìáéãÉåí=ëìêéäìë=íç=êÉèìáêÉãÉåíë=
áë=î~äìÉÇ=~í=åÉí=êÉÅçîÉê~ÄäÉ=~ãçìåíK

aÉéêÉÅá~íáçåI=~ãçêíáë~íáçå=~åÇ=áãé~áêãÉåíë

q~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=~í=ê~íÉë=Å~äÅìä~íÉÇ=íç=ïêáíÉ=íÜÉã=Ççïå=íç=Éëíáã~íÉÇ=êÉëáÇì~ä=
î~äìÉ=çå=~=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=Ä~ëáë=çîÉê=íÜÉáê=Éëíáã~íÉÇ=ìëÉÑìä=äáîÉëK==kç=ÇÉéêÉÅá~íáçå=áë=éêçîáÇÉÇ=çå=
ÑêÉÉÜçäÇ=ä~åÇ=~åÇ=~ëëÉíë=ëìêéäìë=íç=êÉèìáêÉãÉåíëK

^ëëÉíë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÅçåëíêìÅíáçå=~êÉ=åçí=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=ìåíáä=íÜÉ=~ëëÉí=áë=ÄêçìÖÜí=áåíç=ìëÉ=çê=êÉîÉêíë=
íç=íÜÉ=qêìëíI=êÉëéÉÅíáîÉäóK=

_ìáäÇáåÖëI=áåëí~ää~íáçåë=~åÇ=ÑáííáåÖë=~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çå=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=î~äìÉ=çîÉê=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=
êÉã~áåáåÖ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉí=~ë=~ÇîáëÉÇ=Äó=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=s~äì~íáçåK==iÉ~ëÉÜçäÇë=~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=
íÜÉ=éêáã~êó=äÉ~ëÉ=íÉêãK

bèìáéãÉåí=áë=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çå=ÅìêêÉåí=Åçëí=ÉîÉåäó=çîÉê=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉíK=qÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=
äáÑÉ=î~êáÉë=Ñêçã=ÑáîÉ=íç=ÑáÑíÉÉå=óÉ~êë=Ñçê=~ää=ÉèìáéãÉåíK=

cáñÉÇ=~ëëÉí=áãé~áêãÉåíë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=äçëëÉë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=
bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK=^ää=çíÜÉê=áãé~áêãÉåíë=~êÉ=í~âÉå=íç=íÜÉ=êÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ=~åÇ=êÉéçêíÉÇ=áå=íÜÉ=
pí~íÉãÉåí=çÑ=qçí~ä=oÉÅçÖåáëÉÇ=d~áåë=~åÇ=içëëÉë=íç=íÜÉ=ÉñíÉåí=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=Ä~ä~åÅÉ=çå=íÜÉ=
êÉî~äì~íáçå=êÉëÉêîÉ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=~ëëÉíK=

NKR fåí~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=

fåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=~êÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=Å~é~ÄäÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=qêìëíDë=~ÅíáîáíáÉë=Ñçê=ãçêÉ=
íÜ~å=çåÉ=óÉ~êX=íÜÉó=Å~å=ÄÉ=î~äìÉÇX=~åÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=~=Åçëí=çÑ=~í=äÉ~ëí=¡RIMMMK=

fåí~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=ÜÉäÇ=Ñçê=çéÉê~íáçå~ä=ìëÉ=~êÉ=î~äìÉÇ=~í=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçëí=~åÇ=~êÉ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=çîÉê=
íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉí=çå=~=ëíê~áÖÜí=äáåÉ=Ä~ëáëK=qÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉ=çÑ=áåí~åÖáÄäÉ=~ëëÉíë=áë=
êÉîáÉïÉÇ=Ñçê=áãé~áêãÉåí=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Ñìää=óÉ~ê=ÑçääçïáåÖ=~Åèìáëáíáçå=~åÇ=áå=çíÜÉê=éÉêáçÇë=áÑ=
ÉîÉåíë=çê=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áåÇáÅ~íÉ=íÜÉ=Å~êêóáåÖ=î~äìÉ=ã~ó=åçí=ÄÉ=êÉÅçîÉê~ÄäÉK=

mìêÅÜ~ëÉÇ=ÅçãéìíÉê=ëçÑíï~êÉ=äáÅÉåÅÉë=~êÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=~ë=áåí~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=ïÜÉêÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ=
~í=äÉ~ëí=¡RIMMM=áë=áåÅìêêÉÇ=~åÇ=~ãçêíáëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=ëÜçêíÉê=çÑ=íÜÉ=íÉêã=çÑ=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉáê=ìëÉÑìä=
ÉÅçåçãáÅ=äáîÉëK=

NKS fåîÉëíãÉåíë=

aÉéçëáíë=~åÇ=çíÜÉê=áåîÉëíãÉåíë=íÜ~í=~êÉ=êÉ~Çáäó=ÅçåîÉêíáÄäÉ=áåíç=âåçïå=~ãçìåíë=çÑ=Å~ëÜ=~í=çê=ÅäçëÉ=íç=
íÜÉáê=Å~êêóáåÖ=~ãçìåíë=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë=áå=íÜÉ=Å~ëÜÑäçï=ëí~íÉãÉåíK=
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NKT açå~íÉÇ=cáñÉÇ=^ëëÉíë

açå~íÉÇ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=~í=íÜÉáê=ÅìêêÉåí=î~äìÉ=çå=êÉÅÉáéí=~åÇ=íÜáë=î~äìÉ=áë=ÅêÉÇáíÉÇ=íç=íÜÉ=
açå~íÉÇ=^ëëÉí=oÉëÉêîÉK=açå~íÉÇ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=î~äìÉÇ=~åÇ=ÇÉéêÉÅá~íÉÇ=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉ=Ñçê=
éìêÅÜ~ëÉÇ=~ëëÉíëK=d~áåë=~åÇ=äçëëÉë=çå=êÉî~äì~íáçåë=~êÉ=~äëç=í~âÉå=íç=íÜÉ=açå~íÉÇ=^ëëÉí=oÉëÉêîÉ=~åÇI=
É~ÅÜ=óÉ~êI=~å=~ãçìåí=Éèì~ä=íç=íÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉ=çå=íÜÉ=~ëëÉí=áë=êÉäÉ~ëÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=açå~íÉÇ=
^ëëÉí=oÉëÉêîÉ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK=páãáä~êäóI=~åó=áãé~áêãÉåí=çå=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë=
ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=áë=ã~íÅÜÉÇ=Äó=~=íê~åëÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=açå~íÉÇ=^ëëÉí=
oÉëÉêîÉK=lå=ë~äÉ=çÑ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíëI=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=ë~äÉ=éêçÅÉÉÇë=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=açå~íÉÇ=
^ëëÉí=oÉëÉêîÉ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=oÉëÉêîÉK==

NKU dçîÉêåãÉåí=dê~åíë

dçîÉêåãÉåí=Öê~åíë=~êÉ=Öê~åíë=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçÇáÉë=çíÜÉê=íÜ~å=áåÅçãÉ=Ñêçã=mêáã~êó=`~êÉ=qêìëíë=çê=
kep=qêìëíë=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëÉêîáÅÉëK=dê~åíë=Ñêçã=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=Ñçê=
~ÅÜáÉîáåÖ=íÜêÉÉ=ëí~ê=ëí~íìëI=~êÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~ë=ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åíëK=tÜÉêÉ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Öê~åí=áë=
ìëÉÇ=íç=ÑìåÇ=êÉîÉåìÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áí=áë=í~âÉå=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=íç=ã~íÅÜ=íÜ~í=
ÉñéÉåÇáíìêÉK=tÜÉêÉ=íÜÉ=Öê~åí=áë=ìëÉÇ=íç=ÑìåÇ=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=íÜÉ=Öê~åí=áë=ÜÉäÇ=~ë=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ=
~åÇ=êÉäÉ~ëÉÇ=íç=íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=~ëëÉí=çå=~=Ä~ëáë=ÅçåëáëíÉåí=
ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=ÅÜ~êÖÉ=Ñçê=íÜ~í=~ëëÉíK=qÜáë=áë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=pp^m=Q=~åÇ=êÉéêÉëÉåíë=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=
~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅó=Ñçê=OMMRLMSK=mêáçê=óÉ~ê=ÑáÖìêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉëí~íÉÇ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜáëK

NKV píçÅâë=~åÇ=ïçêâëJáåJéêçÖêÉëë

píçÅâë=~åÇ=ïçêâJáåJéêçÖêÉëë=~êÉ=î~äìÉÇ=~í=íÜÉ=äçïÉê=çÑ=Åçëí=~åÇ=åÉí=êÉ~äáë~ÄäÉ=î~äìÉK=tçêâJáåJéêçÖêÉëë=
ÅçãéêáëÉë=ÖççÇë=áå=áåíÉêãÉÇá~íÉ=ëí~ÖÉë=çÑ=éêçÇìÅíáçåK

NKNM `~ëÜI=Ä~åâ=~åÇ=çîÉêÇê~Ñíë=

NKNN oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí

bñéÉåÇáíìêÉ=çå=êÉëÉ~êÅÜ=áë=åçí=Å~éáí~äáëÉÇK=bñéÉåÇáíìêÉ=çå=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=Å~éáí~äáëÉÇ=áÑ=áí=ãÉÉíë=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=ÅêáíÉêá~W=

=====J=íÜÉêÉ=áë=~=ÅäÉ~êäó=ÇÉÑáåÉÇ=éêçàÉÅíX

=====J=íÜÉ=êÉä~íÉÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áë=ëÉé~ê~íÉäó=áÇÉåíáÑá~ÄäÉX

=====J=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ëëÉëëÉÇ=ïáíÜ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÅÉêí~áåíó=~ë=íçW

===============J=áíë=íÉÅÜåáÅ~ä=ÑÉ~ëáÄáäáíóX

===============J=áíë=êÉëìäíáåÖ=áå=~=éêçÇìÅí=çê=ëÉêîáÅÉ=ïÜáÅÜ=ïáää=ÉîÉåíì~ääó=ÄÉ=ÄêçìÖÜí=áåíç=ìëÉX

=====J=~ÇÉèì~íÉ=êÉëçìêÅÉë=ÉñáëíI=çê=~êÉ=êÉ~ëçå~Ääó=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉI=íç=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=éêçàÉÅí=íç=ÄÉ
ÅçãéäÉíÉÇ=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=~åó=ÅçåëÉèìÉåíá~ä=áåÅêÉ~ëÉë=áå=ïçêâáåÖ=Å~éáí~äK

`~ëÜI=Ä~åâ=~åÇ=çîÉêÇê~Ñí=Ä~ä~åÅÉë=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=î~äìÉë=çÑ=íÜÉëÉ=Ä~ä~åÅÉë=áå=íÜÉ=kep=
cçìåÇ~íáçå=qêìëíDë=Å~ëÜ=ÄççâK=qÜÉëÉ=Ä~ä~åÅÉë=ÉñÅäìÇÉ=ãçåáÉë=ÜÉäÇ=áå=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíDë=Ä~åâ=
~ÅÅçìåí=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=é~íáÉåíë=EëÉÉ=?íÜáêÇ=é~êíó=~ëëÉíë?=ÄÉäçïFK=^ÅÅçìåí=Ä~ä~åÅÉë=~êÉ=çåäó=ëÉí=çÑÑ=
ïÜÉêÉ=~=Ñçêã~ä=~ÖêÉÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Ä~åâ=íç=Çç=ëçK=få=~ää=çíÜÉê=Å~ëÉë=çîÉêÇê~Ñíë=~êÉ=
ÇáëÅäçëÉÇ=ïáíÜáå=ÅêÉÇáíçêëK=fåíÉêÉëí=É~êåÉÇ=çå=Ä~åâ=~ÅÅçìåíë=~åÇ=áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉÇ=çå=çîÉêÇê~Ñíë=áë=
êÉÅçêÇÉÇ=~ëI=êÉëéÉÅáíáîÉäóI=?áåíÉêÉëí=êÉÅÉáî~ÄäÉ?=~åÇ=?áåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ?=áå=íÜÉ=éÉêáçÇë=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=
êÉä~íÉK=_~åâ=ÅÜ~êÖÉë=~êÉ=êÉÅçêÇÉÇ=~ë=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇë=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=êÉä~íÉK=

62



jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

bñéÉåÇáíìêÉ=ëç=ÇÉÑÉêêÉÇ=áë=äáãáíÉÇ=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÑìíìêÉ=ÄÉåÉÑáíë=ÉñéÉÅíÉÇ=~åÇ=áë=~ãçêíáëÉÇ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=çå=~=ëóëíÉã~íáÅ=Ä~ëáë=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=éêçàÉÅíK=fí=áë=êÉî~äìÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÅìêêÉåí=Åçëí=K=bñéÉåÇáíìêÉ=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=
ãÉÉí=íÜÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=Å~éáí~äáë~íáçå=áë=íêÉ~íÉÇ=~ë=~å=çéÉê~íáåÖ=Åçëí=áå=íÜÉ=óÉ~ê=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=áåÅìêêÉÇK=
tÜÉêÉ=éçëëáÄäÉI=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=ÇáëÅäçëÉ=íÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=áå=íÜÉ=áåÅçãÉ=~åÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=~ÅÅçìåí=ëÉé~ê~íÉäóK=eçïÉîÉêI=ïÜÉêÉ=êÉëÉ~êÅÜ=
~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~Åíáîáíó=Å~ååçí=ÄÉ=ëÉé~ê~íÉÇ=Ñêçã=é~íáÉåí=Å~êÉ=~Åíáîáíó=áí=Å~ååçí=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~åÇ=
áë=íÜÉêÉÑçêÉ=åçí=ëÉé~ê~íÉäó=ÇáëÅäçëÉÇK=

cáñÉÇ=~ëëÉíë=~ÅèìáêÉÇ=Ñçê=ìëÉ=áå=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~êÉ=~ãçêíáëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=äáÑÉ=çÑ=íÜÉ=
~ëëçÅá~íÉÇ=éêçàÉÅíK=

NKNO mêçîáëáçåë

qÜÉ=íêìëí=éêçîáÇÉë=Ñçê=äÉÖ~ä=çê=ÅçåëíêìÅíáîÉ=çÄäáÖ~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=çÑ=ìåÅÉêí~áå=íáãáåÖ=çê=~ãçìåí=~í=
íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ëÉííäÉ=íÜÉ=
çÄäáÖ~íáçåK=tÜÉêÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜÉ=íáãÉ=î~äìÉ=çÑ=ãçåÉó=áë=ëáÖåáÑáÅ~åíI=íÜÉ=Éëíáã~íÉÇ=êáëâJ~ÇàìëíÉÇ=
Å~ëÜ=Ñäçïë=~êÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=qêÉ~ëìêóDë=ÇáëÅçìåí=ê~íÉ=çÑ=PKRB=áå=êÉ~ä=íÉêãëK=

mêçîáëáçåë=áå=êÉä~íáçå=íç=éêÉJNVVR=éÉåëáçåë=~êÉ=ÇáëÅçìåíÉÇ=~í=~=ê~íÉ=çÑ=OKOB=EOMMQLMRW=PKRBFK=

NKNP `äáåáÅ~ä=åÉÖäáÖÉåÅÉ=Åçëíë

qÜÉ=kep=iáíáÖ~íáçå=^ìíÜçêáíó=Ekepi^F=çéÉê~íÉë=~=êáëâ=éççäáåÖ=ëÅÜÉãÉ=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=kep=
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=é~óë=~å=~ååì~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=kepi^I=ïÜáÅÜI=áå=êÉíìêåI=ëÉííäÉë=~ää=ÅäáåáÅ~ä=
åÉÖäáÖÉåÅÉ=Åä~áãëK=^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=kepi^=áë=~Çãáåáëíê~íáîÉäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~ää=ÅäáåáÅ~ä=åÉÖäáÖÉåÅÉ=
Å~ëÉëI=íÜÉ=äÉÖ~ä=äá~Äáäáíó=êÉã~áåë=ïáíÜ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=qÜÉ=íçí~ä=î~äìÉ=çÑ=ÅäáåÅá~ä=
åÉÖäáÖÉåÅÉ=éêçîáëáçåë=Å~êêáÉÇ=Äó=íÜÉ=kepi^=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=ÇáëÅäçëÉÇ=áå=
åçíÉ=NPK

NKNQ kçåJÅäáåáÅ~ä=êáëâ=éççäáåÖ

qÜÉ=qêìëí=é~êíáÅáé~íÉë=áå=íÜÉ=mêçéÉêíó=bñéÉåëÉë=pÅÜÉãÉ=~åÇ=íÜÉ=iá~ÄáäáíáÉë=íç=qÜáêÇ=m~êíáÉë=pÅÜÉãÉK=
_çíÜ=~êÉ=êáëâ=éççäáåÖ=ëÅÜÉãÉë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=qêìëí=é~óë=~å=~ååì~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=kep=
iáíáÖ~íáçå=^ìíÜçêáíó=~åÇ=áå=êÉíìêå=êÉÅÉáîÉë=~ëëáëí~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=Åä~áãë=~êáëáåÖK=qÜÉ=~ååì~ä=
ãÉãÄÉêëÜáé=ÅçåíêáÄìíáçåëI=~åÇ=~åó=ÉñÅÉëëÉë=é~ó~ÄäÉ=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=é~êíáÅìä~ê=Åä~áãë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=
çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=ïÜÉå=íÜÉ=äá~Äáäáíó=~êáëÉëK=

NKNR mÉåëáçå=Åçëíë

m~ëí=~åÇ=éêÉëÉåí=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=kep=mÉåëáçåë=pÅÜÉãÉK=qÜÉ=pÅÜÉãÉ=
áë=~å=ìåÑìåÇÉÇI=ÇÉÑáåÉÇ=ÄÉåÉÑáí=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=ÅçîÉêë=kep=ÉãéäçóÉêëI=dÉåÉê~ä=mê~ÅíáÅÉë=~åÇ=çíÜÉê=
ÄçÇáÉëI=~ääçïÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=pÉÅêÉí~êó=çÑ=pí~íÉI=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëK=^ë=~=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=íêìëí=íç=áÇÉåíáÑó=áíë=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=
ëÅÜÉãÉ=äá~ÄáäáíáÉëK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áë=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~ë=~=ÇÉÑáåÉÇ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëÅÜÉãÉ=ìåÇÉê=
cop=NTK
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qÜÉ=pÅÜÉãÉ=áë=ëìÄàÉÅí=íç=~=Ñìää=î~äì~íáçå=ÉîÉêó=Ñçìê=óÉ~êë=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=^Åíì~êóK=qÜÉ=ä~ëí=
éìÄäáëÜÉÇ=î~äì~íáçå=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=éÉêáçÇ=N=^éêáä=NVVQ=íç=PN=j~êÅÜ=NVVVK=qÜÉ=î~äì~íáçå=~ë=~í=PN=j~êÅÜ=
OMMP=Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇK=_ÉíïÉÉå=î~äì~íáçåëI=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=^Åíì~êó=éêçîáÇÉë=~å=ìéÇ~íÉ=çÑ=
íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=äá~ÄáäáíáÉëK=qÜÉ=ä~íÉëí=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=pÅÜÉãÉ=áë=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=pÅÜÉãÉ=
^Åíì~êó=êÉéçêíI=ïÜáÅÜ=Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=~ååì~ä=kep=mÉåëáçå=pÅÜÉãÉ=EbåÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëF=oÉëçìêÅÉ=
^ÅÅçìåíI=éìÄäáëÜÉÇ=~ååì~ääóK=qÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=Å~å=ÄÉ=îáÉïÉÇ=çå=íÜÉ=kep=mÉåëáçåë=^ÖÉåÅó=ïÉÄëáíÉ=~í=
ïïïKåÜëé~KÖçîKìâK=`çéáÉë=Å~å=~äëç=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=qÜÉ=pí~íáçåÉêó=lÑÑáÅÉK=

qÜÉ=åçíáçå~ä=ëìêéäìë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=áë=¡NKN=Äáääáçå=~ë=éÉê=íÜÉ=ä~ëí=ëÅÜÉãÉ=î~äì~íáçå=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=
^Åíì~êó=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=N=^éêáä=NVVQ=íç=PN=j~êÅÜ=NVVVK=qÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=î~äì~íáçå=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=
ëÅÜÉãÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=çéÉê~íÉ=çå=~=ëçìåÇ=Ñáå~åÅá~ä=Ä~ëáëK=

bãéäçóÉêëD=éÉåëáçå=Åçëí=ÅçåíêáÄìíáçåë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=çéÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=~ë=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉó=ÄÉÅçãÉ=
ÇìÉK=bãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉë=~êÉ=êÉîáÉïÉÇ=ÉîÉêó=Ñçìê=óÉ~êë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=î~äì~íáçåI=çå=
~ÇîáÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=~Åíì~êóK=^í=íÜÉ=ä~ëí=î~äì~íáçå=çå=ïÜáÅÜ=ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉë=ïÉêÉ=êÉÄ~ëÉÇ=EPN=j~êÅÜ=
NVVVF=ÉãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçå=ê~íÉë=Ñêçã=OMMPJMQ=ïÉêÉ=ëÉí=~í=NQB=çÑ=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~óK=bãéäçóÉÉë=é~ó=
ÅçåíêáÄìíáçåë=çÑ=SB=Eã~åì~ä=ëí~ÑÑ=RBF=çÑ=íÜÉáê=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~óK=

qÜÉ=pÅÜÉãÉ=áë=~=“Ñáå~ä=ë~ä~êóÒ=ëÅÜÉãÉK=^ååì~ä=éÉåëáçåë=~êÉ=åçêã~ääó=Ä~ëÉÇ=çå=NLUMíÜ=çÑ=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=íÜÉ=
ä~ëí=P=óÉ~êë=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~ó=Ñçê=É~ÅÜ=óÉ~ê=çÑ=ëÉêîáÅÉK=^=äìãé=ëìã=åçêã~ääó=Éèìáî~äÉåí=íç=P=óÉ~êë=éÉåëáçå=
áë=é~ó~ÄäÉ=çå=êÉíáêÉãÉåíK=^ååì~ä=áåÅêÉ~ëÉë=~êÉ=~ééäáÉÇ=íç=éÉåëáçå=é~óãÉåíë=~í=ê~íÉë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=íÜÉ=
mÉåëáçåë=EfåÅêÉ~ëÉF=^Åí=NVTNI=~åÇ=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÅÜ~åÖÉë=áå=êÉí~áä=éêáÅÉë=áå=íÜÉ=íïÉäîÉ=ãçåíÜë=ÉåÇáåÖ=PM=
pÉéíÉãÄÉê=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=Å~äÉåÇ~ê=óÉ~êK=lå=ÇÉ~íÜI=~=éÉåëáçå=çÑ=RMB=çÑ=íÜÉ=ãÉãÄÉêDë=éÉåëáçå=áë=
åçêã~ääó=é~ó~ÄäÉ=íç=íÜÉ=ëìêîáîáåÖ=ëéçìëÉK=

b~êäó=é~óãÉåí=çÑ=~=éÉåëáçåI=ïáíÜ=ÉåÜ~åÅÉãÉåíI=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=pÅÜÉãÉ=ïÜç=~êÉ=
éÉêã~åÉåíäó=áåÅ~é~ÄäÉ=çÑ=ÑìäÑáääáåÖ=íÜÉáê=ÇìíáÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜêçìÖÜ=áääåÉëë=çê=áåÑáêãáíóK=^=ÇÉ~íÜ=Öê~íìáíó=
çÑ=íïáÅÉ=Ñáå~ä=óÉ~ê=éÉåëáçå~ÄäÉ=é~ó=Ñçê=ÇÉ~íÜ=áå=ëÉêîáÅÉI=~åÇ=ìé=íç=ÑáîÉ=íáãÉë=íÜÉáê=~ååì~ä=éÉåëáçå=Ñçê=
ÇÉ~íÜ=~ÑíÉê=êÉíáêÉãÉåíI=áë=é~ó~ÄäÉK=

qÜÉ=pÅÜÉãÉ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ãÉãÄÉêë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉáê=ÄÉåÉÑáíë=íÜêçìÖÜ=ãçåÉó=éìêÅÜ~ëÉ=
^ÇÇáíáçå~ä=sçäìåí~êó=`çåíêáÄìíáçåë=E^s`ëF=éêçîáÇÉÇ=Äó=~å=~ééêçîÉÇ=é~åÉä=çÑ=äáÑÉ=Åçãé~åáÉëK=råÇÉê=íÜÉ=
~êê~åÖÉãÉåí=ÉãéäçóÉÉë=Å~å=ã~âÉ=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=ÉåÜ~åÅÉ=íÜÉáê=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíëK=qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=
é~ó~ÄäÉ=êÉä~íÉ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåíë=ã~ÇÉK=

^ÇÇáíáçå~ä=éÉåëáçå=äá~ÄáäáíáÉë=~êáëáåÖ=Ñêçã=É~êäó=êÉíáêÉãÉåíë=~êÉ=åçí=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=ÉñÅÉéí=ïÜÉêÉ=
íÜÉ=êÉíáêÉãÉåí=áë=ÇìÉ=íç=áääJÜÉ~äíÜK=qÜÉ=Ñìää=~ãçìåí=çÑ=íÜÉ=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçëíë=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=
íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=~í=íÜÉ=íáãÉ=íÜÉ=qêìëí=Åçããáíë=áíëÉäÑ=íç=íÜÉ=êÉíáêÉãÉåíI=êÉÖ~êÇäÉëë=
çÑ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=é~óãÉåíK=

NKNS s~äìÉ=^ÇÇÉÇ=q~ñ

jçëí=çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=~êÉ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=s^q=~åÇI=áå=ÖÉåÉê~äI=çìíéìí=
í~ñ=ÇçÉë=åçí=~ééäó=~åÇ=áåéìí=í~ñ=çå=éìêÅÜ~ëÉë=áë=åçí=êÉÅçîÉê~ÄäÉK=fêêÉÅçîÉê~ÄäÉ=s^q=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=
êÉäÉî~åí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Å~íÉÖçêó=çê=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=éìêÅÜ~ëÉ=Åçëí=çÑ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíëK=tÜÉêÉ=çìíéìí=
í~ñ=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=çê=áåéìí=s^q=áë=êÉÅçîÉê~ÄäÉI=íÜÉ=~ãçìåíë=~êÉ=ëí~íÉÇ=åÉí=çÑ=s^qK=

NKNT cçêÉáÖå=bñÅÜ~åÖÉ

qê~åë~Åíáçåë=íÜ~í=~êÉ=ÇÉåçãáå~íÉÇ=áå=~=ÑçêÉáÖå=ÅìêêÉåÅó=~êÉ=íê~åëä~íÉÇ=áåíç=ëíÉêäáåÖ=~í=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=
ê~íÉ=êìäáåÖ=çå=íÜÉ=Ç~íÉë=çÑ=íÜÉ=íê~åë~ÅíáçåëK=oÉëìäíáåÖ=ÉñÅÜ~åÖÉ=Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=~êÉ=í~âÉå=íç=íÜÉ=
fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåíK=
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NKNU qÜáêÇ=m~êíó=^ëëÉíë

NKOM aáîáÇÉåÇ

O

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=çåäó=çåÉ=ÄìëáåÉëë=ëÉÖãÉåí=J=eÉ~äíÜÅ~êÉK

^ëëÉíë=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉë=EëìÅÜ=~ë=ãçåÉó=ÜÉäÇ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=é~íáÉåíëF=~êÉ=åçí=
êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=ëáåÅÉ=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=åç=ÄÉåÉÑáÅá~ä=áåíÉêÉëí=
áå=íÜÉãK=qÜÉêÉ=ïÉêÉ=åç=íÜáêÇ=é~êíó=~ëëÉíë=ÜÉäÇ=áå=ÉáíÜÉê=óÉ~êK==

pÉÖãÉåí~ä=^å~äóëáë

^=ÅÜ~êÖÉI=êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÑçêÉÅ~ëí=Åçëí=çÑ=Å~éáí~ä=ìíáäáëÉÇ=Äó=íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíI=
áë=é~áÇ=çîÉê=~ë=éìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåí=Å~éáí~ä=ÇáîáÇÉåÇK=qÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=~í=íÜÉ=êÉ~ä=
ê~íÉ=ëÉí=Äó=ej=qêÉ~ëìêó=EÅìêêÉåíäó=PKRBF=çå=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=êÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíë=çÑ=íÜÉ=
kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK=oÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíë=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=~ë=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~ää=~ëëÉíë=äÉëë=
íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~ää=äá~ÄáäáíáÉëI=ÉñÅÉéí=Ñçê=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë=~åÇ=Å~ëÜ=ÜÉäÇ=ïáíÜ=íÜÉ=lÑÑáÅÉ=çÑ=
íÜÉ=m~óã~ëíÉê=dÉåÉê~äK=^îÉê~ÖÉ=êÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíë=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=~ë=~=ëáãéäÉ=ãÉ~å=
çÑ=çéÉåáåÖ=~åÇ=ÅäçëáåÖ=êÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíëK=

tÜÉêÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=~ää=êáëâë=~åÇ=êÉï~êÇë=çÑ=çïåÉêëÜáé=çÑ=~=äÉ~ëÉÇ=~ëëÉí=~êÉ=ÄçêåÉ=Äó=
íÜÉ=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíI=íÜÉ=~ëëÉí=áë=êÉÅçêÇÉÇ=~ë=~=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉí=~åÇ=~=ÇÉÄí=áë=
êÉÅçêÇÉÇ=íç=íÜÉ=äÉëëçê=çÑ=íÜÉ=ãáåáãìã=äÉ~ëÉ=é~óãÉåíë=ÇáëÅçìåíÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉêÉëí=
ê~íÉ=áãéäáÅáí=áå=íÜÉ=äÉ~ëÉK=qÜÉ=áåíÉêÉëí=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉ=é~óãÉåí=áë=
ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉ=~í=~=
Åçåëí~åí=ê~íÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=çìíëí~åÇáåÖK=líÜÉê=äÉ~ëÉë=~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=
çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉåí~äë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=
çå=~=ëíê~áÖÜíJäáåÉ=Ä~ëáë=çîÉê=íÜÉ=íÉêã=çÑ=íÜÉ=äÉ~ëÉK=

mìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä=Ema`F=áë=~=íóéÉ=çÑ=Éèìáíó=Ñáå~åÅÉ=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÉñÅÉëë=çÑ=~ëëÉíë=
çîÉê=äá~ÄáäáíáÉë=áKÉK=íÜÉ=åÉí=~ëëÉíë=çÑ=~=éìÄäáÅ=ÄÉåÉÑáí=Åçêéçêí~íáçåK=
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PK=fåÅçãÉ

PKN=fåÅçãÉ=Ñêçã=~ÅíáîáíáÉë=Äó=íóéÉ

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

bäÉÅíáîÉ=áåÅçãÉ OOITQP OPIOSQ
kçå=ÉäÉÅíáîÉ=áåÅçãÉ SIRMN UINUP
lìíé~íáÉåí=áåÅçãÉ OOISMU OMIPOM
^=C=b=áåÅçãÉ QIONV PINUO
qçí~ä=áåÅçãÉ=~í=Ñìää=í~êáÑÑG RSIMTN RQIVQV

m_o=Åä~ïÄ~ÅâGG EPISQSF======== ETIOMOF===========
kÉí=áåÅçãÉ=Ñêçã=Ñìää=í~êáÑÑ=~ÅíáîáíáÉë ROIQOR======== QTITQT==========

kçåJí~êáÑÑ=kep=áåÅçãÉ OIUUO OIOQR
kçåJ=kep=J=líÜÉê TUM TVN
mêáî~íÉ=é~íáÉåí=áåÅçãÉ TIOUV SIRSS

SPIPTS RTIPQV

GfåÅäìÇÉë=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=å~íáçå~ä=í~êáÑÑ=éêáÅÉë=Ñçê=kep=~Åíáîáíó

PKO=fåÅçãÉ=Ñêçã=~ÅíáîáíáÉë=Äó=ëçìêÅÉ
=

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë RP QQ
kep=qêìëíë VQR RQR
mêáã~êó=`~êÉ=qêìëíë RNIVSV QUISQO
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ OIPOV TRM
kçå=kepW
======J=mêáî~íÉ=é~íáÉåíë TIOUV SIRSS
======J=lîÉêëÉ~ë=é~íáÉåíë=EåçåJêÉÅáéêçÅ~äF T U
======J=oç~Ç=qê~ÑÑáÅ=^Åí Q P
======J=líÜÉê TUM TVN

=============== ===============
SPIPTS RTIPQV

GGRMB=çÑ=íÜÉ=Ö~áå=çå=íÜÉ=åÉï=í~êáÑÑ=ï~ë=êÉé~áÇ=íç=m`q=ÅçããáëëáçåÉêë=áå=OMMRLMS=EOMMQLMRW=TRBFK=
qÜáë=ïáää=Ñ~ää=íç=ORB=áå=OMMSLMTK
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PKP==líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ
oÉëí~íÉÇ

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí RINSR QIVVR
bÇìÅ~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ= PIQNO PIOSR
`Ü~êáí~ÄäÉ=~åÇ=çíÜÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=ÉñéÉåÇáíìêÉ NINVT NINVQ
qê~åëÑÉêë=Ñêçã=Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=êÉëÉêîÉ= QQV QTU
líÜÉê=áåÅçãÉ SIRRP RIOMN

NSITTS NRINPP

PKQ==mêáî~íÉ=é~íáÉåí=áåÅçãÉ
oÉëí~íÉÇ

OMMRLMS OMMOLMP
¡MMM ¡MMM

mêáî~íÉ=é~íáÉåí=áåÅçãÉ TIOUV SIPTS
qçí~ä=é~íáÉåí=êÉä~íÉÇ=áåÅçãÉ SRIRON QSIQMQ

NNKNOB NPKTQB

PKR==fåÅçãÉ=Äó=éêçíÉÅíÉÇ=~åÇ=åçåJéêçíÉÅíÉÇ=ëÉêîáÅÉë

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

mêçíÉÅíÉÇ=áåÅçãÉ TMITNU SQIRMN
kçåJéêçíÉÅíÉÇ=áåÅçãÉ VIQPQ TIVUN

UMINRO TOIQUO

mêçíÉÅíÉÇ=ëÉêîáÅÉë=~êÉ=íÜçëÉ=íÜ~í=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ã~åÇ~íçêó=éêçîáëáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉëK

cçääçïáåÖ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=jçåáíçê=íÜÉ=mêáî~íÉ=m~íáÉåí=`~é=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉëí~íÉÇ=íç=áåÅäìÇÉ=áåÅçãÉ=Ñêçã=
íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=éêçÇìÅíëK=

kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=ìåÇÉê=ëÉÅíáçå=NR=çÑ=íÜÉ=OMMP=eÉ~äíÜ=~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=
~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=éêáî~íÉ=é~íáÉåí=áåÅçãÉ=íç=íçí~ä=
é~íáÉåí=êÉä~íÉÇ=áåÅçãÉ=ÇçÉë=åçí=ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=éêçéçêíáçå=áå=íÜÉ=Ä~ëÉ=OMMOLMP=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êK=
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QK==léÉê~íáåÖ=bñéÉåëÉë

QKN=léÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=ÅçãéêáëÉW

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

pÉêîáÅÉë=Ñêçã=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíë QRN QNN
pÉêîáÅÉë=Ñêçã=çíÜÉê=kep=qêìëíë NIRTV NIOOU
pÉêîáÅÉë=Ñêçã=çíÜÉê=kep=ÄçÇáÉë QQQ UR
aáêÉÅíçêëD=Åçëíë SSR SNS
pí~ÑÑ=Åçëíë RNIVMO QRIMVM
aêìÖ=Åçëíë PISON OISUQ
pìééäáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=J=ÅäáåáÅ~ä=EÉñÅä=ÇêìÖ=ÅçëíëF SIOUV SITRQ
pìééäáÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=J=ÖÉåÉê~ä TUP STM
bëí~ÄäáëÜãÉåí NINNO NIMOM
qê~åëéçêí NIRUV NIUQM
mêÉãáëÉë RIRSS RIMVT
aÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáë~íáçå OITNV PIMRR
^ìÇáí=ÑÉÉë=J=ëí~íìíçêó=~ìÇáí= QO SOG
líÜÉê=~ìÇáíçêëD=êÉãìåÉê~íáçå= UT J================
`äáåáÅ~ä=åÉÖäáÖÉåÅÉ OTV OPO
líÜÉê NIPOT TNM

============== ===============
TUIQRR SVIQVO

G=líÜÉê=~ìÇáíçêëD=êÉãìåÉê~íáçå=áë=~=åÉï=ÇáëÅäçëìêÉ=éçáåí=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=åç=éêáçê=óÉ~ê=Åçãé~êáëçå=
áë=~î~áä~ÄäÉK
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QKO=léÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=êÉåí~äë

QKOKN=léÉê~íáåÖ=ÉñéÉåëÉë=áåÅäìÇÉW

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

eáêÉ=çÑ=éä~åí=~åÇ=ã~ÅÜáåÉêó QPT QQT
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉ=êÉåí~äë TOM RSV

NINRT NIMNS

QKOKO==^ååì~ä=ÅçããáíãÉåíë=ìåÇÉê=åçåJÅ~åÅÉää~ÄäÉ=çéÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=~êÉW

OMMRLMS OMMQLMR OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

léÉê~íáåÖ=äÉ~ëÉë=ïÜáÅÜ=ÉñéáêÉW

táíÜáå=N=óÉ~ê RVS J PU J
_ÉíïÉÉå=N=~åÇ=R=óÉ~êë OP QVU S NMO
^ÑíÉê=R=óÉ~êë OQQ TN PQN PQR

USP RSV PUR QQT
=============== =============== =============== ===============

i~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë líÜÉê=äÉ~ëÉë
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QKP p~ä~êó=~åÇ=éÉåëáçå=ÉåíáíäÉãÉåíë=çÑ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=

~F==oÉãìåÉê~íáçå

k~ãÉ=~åÇ=qáíäÉ
p~ä~êó= líÜÉê=oÉãìåÉê~íáçå p~ä~êó= líÜÉê=oÉãì

EÄ~åÇë=çÑ=¡RIMMMF
¡MMM

EÄ~åÇë=çÑ=¡RIMMMF
¡MMM

EÄ~åÇë=çÑ=¡RIMMMF
¡MMM

EÄ~åÇë=ç

jê=d=^óäï~êÇ=J=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê NMRJNNM PRJQM NNMJNNR
jê=f=^=g=_~äãÉê=J=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ NMRJNNM J NMMJNMR
jê=f=j=håçíí=J=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçê VMJVR J URJVM
jê=o=^=eáíÅÜáåÖë=J=oÉëÉ~êÅÜ=aáêÉÅíçê SRJTM J SRJTM
jë=p=cáëÜÉê=J=kìêëáåÖ=aáêÉÅíçêG J J J
páê=q=m=g=_çóÇJ`~êéÉåíÉê=J=`Ü~áêã~å ORJPM J OMJOR
jê=`=káÅâçäÇë=J=kçåJbñÉÅ=aáêÉÅíçê= NMJNR J RJNM
jê=f=g=eçääçïë=J=kçåJbñÉÅ=aáêÉÅíçê NMJNR J MJR
jë=j=^=s~å=oÉÉåÉå=J=kçåJbñÉÅ=aáêÉÅíçê RJNM J RJNM
jê=b=a=iÉîó=J=kçåJbñÉÅ=aáêÉÅíçê RJNM J RJNM
mêçÑÉëëçê=m=iìíÜÉêí=J=kçåJbñÉÅ=aáêÉÅíçêGG MJR J J
mêçÑÉëëçê=^=j=páääáíç=J=kçåJbñÉÅ=aáêÉÅíçêGGG J J RJNM

G=jë=p=cáëÜÉê=Ü~ë=ïáíÜÉäÇ=ÅçåëÉåí=íç=ÇáëÅäçëÉ=ë~ä~êó=ÇÉí~áäë=
GGmêçÑÉëëçê=m=iìíÜÉêí=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=íç=íÜÉ=_ç~êÇ=áå=j~êÅÜ=OMMSK
GGGmêçÑÉëëçê=^=j=páääáíç=äÉÑí=íÜÉ=_ç~êÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êK=`çåëÉåí=ï~ë=åçí=éêçîáÇÉÇ=áå=OMMRLMS=íç=ÇáëÅäçëÉ=ë~ä~êó=ÇÉí~áäë

OMMRLMS OMMQLMR
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QKP p~ä~êó=~åÇ=éÉåëáçå=ÉåíáíäÉãÉåíë=çÑ=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉêë=

ÄF==mÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë

s~äìÉ=çÑ=
~ìíçã~íáÅ=äìãé=
ëìãë=~í=PN=j~êÅÜ=

OMMS

oÉ~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
óÉ~ê=áå=íÜÉ=î~äìÉ=
çÑ=~ìíçã~íáÅ=äìãé=
ëìãë=Eáå=Ä~åÇë=çÑ=

¡OIRMMF

`~ëÜ=bèìáî~äÉåí=
qê~åëÑÉê=s~äìÉ=~í=
PN=j~êÅÜ=OMMS=

EÄ~åÇë=çÑ=¡NIMMMF

oÉ~ä=áåÅêÉ~ëÉ=áå=
`~ëÜ=bèìáî~äÉåí=
qê~åëÑÉê=s~äìÉ=áå=
OMMRLMS=EÄ~åÇë=çÑ=

¡NIMMMF
EÄ~åÇë=çÑ=¡OIRMMF

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM
jê=f=^=g=_~äãÉê=J=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ NMMJNMOKR TKRJNM QUTJQUU RNJRO
jê=f=j=håçíí=J=cáå~åÅÉ=aáêÉÅíçê QRJQTKR RJTKR OTOJOTP ORJOS
jê=d=^óäï~êÇ=J=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçê NNRJNNTKR MJOKR RSOJRSP PMJPN
jê=o=^=eáíÅÜáåÖë=J=oÉëÉ~êÅÜ=aáêÉÅíçêG J J J J
jë=p=cáëÜÉê=J=kìêëáåÖ=aáêÉÅíçêGG J J J J

G=jê=o=^=eáíÅÜáåÖë=áë=åçí=~ÅÅêìáåÖ=ÑìíìêÉ=éÉåëáçå=ÄÉåÉÑáíë=
GG=jë=p=cáëÜÉê=Ü~ë=ïáíÜÉäÇ=ÅçåëÉåí=íç=ÇáëÅäçëÉ=éÉåëáçå=ÇÉí~áäë=áå=OMMRLMS

kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêë=Çç=åçí=êÉÅÉáîÉ=éÉåëáçå~ÄäÉ=êÉãìåÉê~íáçåK

k~ãÉ=~åÇ=íáíäÉ

^=`~ëÜ=bèìáî~äÉåí=qê~åëÑÉê=s~äìÉ=E`bqsF=áë=íÜÉ=~Åíì~êá~ääó=~ëëÉëëÉÇ=Å~éáí~ä=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=éÉåëáçå=ëÅÜÉãÉ=ÄÉåÉÑáíë=~ÅÅìãìä~íÉÇ=Äó=~=
ãÉãÄÉê=~í=~=é~êíáÅìä~ê=éçáåí=áå=íáãÉK==qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=î~äìÉÇ=~êÉ=íÜÉ=ãÉãÄÉêDë=~ÅÅìãìä~íÉÇ=ÄÉåÉÑáíë=~åÇ=~åó=ÅçåíáåÖÉåí=ëéçìëÉDë=éÉåëáçå=
é~ó~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëÅÜÉãÉK===`bqsë=~êÉ=Å~äÅìä~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=~åÇ=Ñê~ãÉïçêâ=éêÉëÅêáÄÉÇ=Äó=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=~åÇ=c~Åìäíó=çÑ=
^Åíì~êáÉëK

qÜÉ=oÉ~ä=fåÅêÉ~ëÉ=áå=`bqs=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=`bqs=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÑìåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉêK==fí=í~âÉë=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=~ÅÅêìÉÇ=
éÉåëáçå=ÇìÉ=íç=áåÑä~íáçåI=ÅçåíêáÄìíáçåë=é~áÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉ=EáåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=~åó=ÄÉåÉÑáíë=íê~åëÑÉêêÉÇ=Ñêçã=~åçíÜÉê=éÉåëáçå=
ëÅÜÉãÉ=çê=~êê~åÖÉãÉåíF=~åÇ=ìëÉë=Åçããçå=ã~êâÉí=î~äì~íáçå=Ñ~Åíçêë=Ñçê=íÜÉ=ëí~êí=~åÇ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇK
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RK==pí~ÑÑ=`çëíë=~åÇ=kìãÄÉêë

RKN=pí~ÑÑ=Åçëíë

=
qçí~ä

OMMRLMS

mÉêã~åÉåíäó=
bãéäçóÉÇ
OMMRLMS

líÜÉê

OMMRLMS

OMMQLMR

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

p~ä~êáÉë=~åÇ=ï~ÖÉë QMIVPQ QMIVPQ J PRISRP
pçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=Åçëíë PISSU PISSU J PIMTM
bãéäçóÉê=ÅçåíêáÄìíáçåë=íç=kepm^ QIRNQ QIRNQ J PIVOU
^ÖÉåÅó=pí~ÑÑ PIPUT J PIPUT PIMRR

ROIRMP QVINNS PIPUT QRITMS
===============

RKO=^îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=éÉêëçåë=ÉãéäçóÉÇ

qçí~ä mÉêã~åÉåíäó=
bãéäçóÉÇ

líÜÉê OMMQLMR

OMMRLMS OMMRLMS OMMRLMS
kìãÄÉê kìãÄÉê kìãÄÉê kìãÄÉê

jÉÇáÅ~ä= OOP OOP J NUP
^Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=Éëí~íÉë QMQ QMQ J PTR
eÉ~äíÜÅ~êÉ=~ëëáëí~åíë=~åÇ=çíÜÉê=ëìééçêí=ëí~ÑÑ QQ QQ J PN
kìêëáåÖ=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=îáëáíáåÖ=ëí~ÑÑ PNU PNU J OUS
pÅáÉåíáÑáÅI=íÜÉê~éÉìíáÅ=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëí~ÑÑ NVU NVU J OMR
^ÖÉåÅó=ëí~ÑÑ NOR J NOR NMP
líÜÉê TP TP J TV

==============
qçí~ä NIPUR NIOSM NOR NIOSO

============== ==============

RKP=bãéäçóÉÉ=ÄÉåÉÑáíë

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

s~êáçìë=ÉãéäçóÉÉ=í~ñ~ÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=áå=âáåÇG NN P
============== ===============

Gfå=êÉëéÉÅí=çÑ=jççêÑáÉäÇë=pìêÖÉçåë=^ëëçÅá~íáçå=çêÖ~åáëÉÇ=ëí~ÑÑ=~ÅíáîáíáÉëK=

RKQ=oÉíáêÉãÉåíë=ÇìÉ=íç=áääJÜÉ~äíÜ

qÜáë=áåÑçêã~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìééäáÉÇ=Äó=íÜÉ=kep=mÉåëáçåë=^ÖÉåÅóK=

aìêáåÖ=OMMRLMS=íÜÉêÉ=ï~ë=N=EOMMQLMR=J=åáäF=É~êäó=êÉíáêÉãÉåí=çå=áääJÜÉ~äíÜ=ÖêçìåÇëI=~í=~=Åçëí=çÑ=¡NORIUNS=EOMMQLMR=J=
åáäFK=qÜáë=êÉíáêÉãÉåí=êÉéêÉëÉåíë=MKVQ=éÉê=NIMMM=~ÅíáîÉ=ëÅÜÉãÉ=ãÉãÄÉêëK=
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SK==fåíÉêÉëí=m~ó~ÄäÉ
= OMMRLMS OMMQLMR

¡MMM ¡MMM

iç~åë=Ñêçã=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅáåÖ=c~Åáäáíó PQV PN
=============== ===============
============== ===============
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TK==fåí~åÖáÄäÉ=cáñÉÇ=^ëëÉíë

pçÑíï~êÉ= aÉîÉäçéãÉåí= qçí~ä
iáÅÉåÅÉë= bñéÉåÇáíìêÉ=

¡MMM ¡MMM= ¡MMM=
dêçëë=Åçëí=~í=N=^éêáä=OMMR PUO VN QTP
^ÇÇáíáçåë=J=éìêÅÜ~ëÉÇ= OPT RT OVQ
dêçëë=Åçëí=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS SNV NQU TST

^ãçêíáë~íáçå=~í=N=^éêáä=OMMR ORP TN POQ
mêçîáÇÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê= QT S RP
^ÅÅìãìä~íÉÇ=~ãçêíáë~íáçå=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS= PMM TT PTT

kÉí=Äççâ=î~äìÉ
J=mìêÅÜ~ëÉÇ=~í=N=^éêáä=OMMR NOV OM NQV
J=qçí~ä=~í=N=^éêáä=OMMR NOV OM NQV

J=mìêÅÜ~ëÉÇ=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS PNV TN PVM
J=qçí~ä=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS PNV TN PVM
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UK=q~åÖáÄäÉ=cáñÉÇ=^ëëÉíë

UKN=q~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë=~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉ=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÉäÉãÉåíëW

i~åÇ= _ìáäÇáåÖë= ^ëëÉíë=ìåÇÉê=
`çåëíêìÅíáçå=

mä~åí=~åÇ=
j~ÅÜáåÉêó=

qê~åëéçêí=
bèìáéãÉåí=

fåÑçêã~íáçå=
qÉÅÜåçäçÖó=

cìêåáíìêÉ=~åÇ=
cáííáåÖë=

qçí~ä

¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM=
`çëí=çê=î~äì~íáçå=~í=N=^éêáä=OMMR NMIVVN PMITPT OIUOT NSINVQ NUQ SIUVO RNP SUIPPU
^ÇÇáíáçåë=éìêÅÜ~ëÉÇ= J PISQP PIMTS PISNU R TVO OPQ NNIPSU
^ÇÇáíáçåë=Ççå~íÉÇ= J NMN RIMQN ONV J J J RIPSN
oÉÅä~ëëáÑáÅ~íáçåë= V EVF============= J J J J J J
líÜÉê=êÉî~äì~íáçåë RRM ESUPF========= J J J J J ENPPF========
aáëéçë~äë= J J J J J ENF================== J ENF============
`çëí=çê=s~äì~íáçå=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS NNIRRM PPITUV NMIVQQ OMIMPN NUV TISUP TQT UQIVPP

^ÅÅìãìä~íÉÇ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=~í=N=^éêáä=OMMR= J ROT J NMITQT NTS RIMRV OSM NSITSV
mêçîáÇÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê= J UNQ J NIORU U RQO QQ OISSS
^ÅÅìãìä~íÉÇ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS J NIPQN J NOIMMR NUQ RISMN PMQ NVIQPR

kÉí=Äççâ=î~äìÉ=
J=mìêÅÜ~ëÉÇ=~í=N=^éêáä=OMMR NMIVVN OTISVM J QIPUS Q NIORU OPO QQIRSN
J=açå~íÉÇ=~í=N=^éêáä=OMMR J OIROM OIUOT NIMSN Q RTR ON TIMMU
qçí~ä=~í=N=^éêáä=OMMR NMIVVN PMIONM OIUOT RIQQT U NIUPP ORP RNIRSV

J=mìêÅÜ~ëÉÇ=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS NNIRRM OVIVTO PIMTS TIMSO R NIRVP QOR RPISUP
J=açå~íÉÇ=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS J OIQTS TIUSU VSQ J QUV NU NNIUNR
qçí~ä=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS NNIRRM POIQQU NMIVQQ UIMOS R OIMUO QQP SRIQVU

UKO=^å~äóëáë=çÑ=éêçíÉÅíÉÇ=~åÇ=ìåéêçíÉÅíÉÇ=í~åÖáÄäÉ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë
i~åÇ= _ìáäÇáåÖë= ^ëëÉíë=ìåÇÉê=

`çåëíêìÅíáçå=
mä~åí=~åÇ=
j~ÅÜáåÉêó=

qê~åëéçêí=
bèìáéãÉåí=

fåÑçêã~íáçå=
qÉÅÜåçäçÖó=

cìêåáíìêÉ=~åÇ=
cáííáåÖë=

qçí~ä

kÉí=Äççâ=î~äìÉ ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM=
JmêçíÉÅíÉÇ=~ëëÉíë=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS NNIRRM OQISVQ J J J J J PSIOQQ
JråéêçíÉÅíÉÇ=~ëëÉíë=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS J TITRQ NMIVQQ UIMOS R OIMUO QQP OVIORQ
qçí~ä=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS NNIRRM POIQQU NMIVQQ UIMOS R OIMUO QQP SRIQVU

mêçíÉÅíÉÇ=~ëëÉíë=~êÉ=íÜçëÉ=íÜ~í=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ã~åÇ~íçêó=éêçîáëáçå=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉëK

^=êÉî~äì~íáçå=çÑ=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=OMMRLMS=Äó=dÉê~äÇbîÉ=`Ü~êíÉêÉÇ=pìêîÉóçêëK=
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= PN=j~êÅÜ=OMMS PN=j~êÅÜ=OMMR
¡MMM ¡MMM

cêÉÉÜçäÇ= NIMMP NIMMP
içåÖ=äÉ~ëÉÜçäÇ= QOIVVR QMINVU

qlq^i= QPIVVU QNIOMN

VK==píçÅâë=~åÇ=tçêâJáåJmêçÖêÉëë
PN=j~êÅÜ=OMMS PN=j~êÅÜ=OMMR

¡MMM ¡MMM

o~ï=ã~íÉêá~äë=~åÇ=Åçåëìã~ÄäÉë VT OQM
tçêâJáåJéêçÖêÉëë OU J
cáåáëÜÉÇ=ÖççÇë NIQNQ NIPQM

qlq^i= NIRPV NIRUM

NMK==aÉÄíçêë
PN=j~êÅÜ=OMMS PN=j~êÅÜ=OMMR

¡MMM ¡MMM

^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~êW

kep=ÇÉÄíçêë PIUUQ QIOPO
mêçîáëáçå=Ñçê=áêêÉÅçîÉê~ÄäÉ=ÇÉÄíë EQTRF ETQRF
líÜÉê=éêÉé~óãÉåíë=~åÇ=~ÅÅêìÉÇ=áåÅçãÉ QQT RUP
líÜÉê=ÇÉÄíçêë PIRQT PINSO
pìÄ=íçí~ä TIQMP TIOPO

^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~êW

kep=ÇÉÄíçêë NQV NQR

qlq^i TIRRO TIPTT

NNK=`ìêêÉåí=^ëëÉí=fåîÉëíãÉåíë
PN=j~êÅÜ=OMMS OMMQLMR

¡MMM ¡MMM

_~ä~åÅÉ=~í=N=^éêáä= QIPMM J
^ÇÇáíáçåë NOUIRTR SNIORM
aáëéçë~äë ENOVISORF ERSIVRMF

_~ä~åÅÉ=~í=PN=j~êÅÜ PIORM QIPMM

^ää=áåîÉëíãÉåí=íê~åë~Åíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ïáíÜ=íÜÉ=k~íáçå~ä=iç~åë=cìåÇ=Ñçê=ëÜçêí=íÉêã=ÇÉéçëáíëK

UKP=qÜÉ=åÉí=Äççâ=î~äìÉ=çÑ=ä~åÇ=~åÇ=ÄìáäÇáåÖë=ÅçãéêáëÉÇW=
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oÉëí~íÉÇ
PN=j~êÅÜ=OMMS PN=j~êÅÜ=OMMR

¡MMM ¡MMM

TST POM
RM PN

NIRQP OINMO
RIRQO QIPOU
NIVRM USQ
NITOS NIRTM
OQN U

NISVR NISMS
pìÄ=íçí~ä NPIRNQ NMIUOV

NOIQNP RIOUM
============== ==============

qlq^i ORIVOT NSINMV
=============== ===============

R R

içåÖJíÉêã=äç~åë

lìíëí~åÇáåÖ=éÉåëáçåë=ÅçåíêáÄìíáçåë

fåíÉêÉëí=é~ó~ÄäÉ
kep=ÅêÉÇáíçêë
kçå=J=kep=íê~ÇÉ=ÅêÉÇáíçêë=J=êÉîÉåìÉ=J=çíÜÉê
kçå=J=kep=íê~ÇÉ=ÅêÉÇáíçêë=J=Å~éáí~ä
q~ñ=~åÇ=ëçÅá~ä=ëÉÅìêáíó=Åçëíë

kep=ÅêÉÇáíçêë=áåÅäìÇÉW

líÜÉê=ÅêÉÇáíçêë
^ÅÅêì~äë=~åÇ=ÇÉÑÉêêÉÇ=áåÅçãÉ

^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=~ÑíÉê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~êW

NOK==`êÉÇáíçêë

NOKN==`êÉÇáíçêë=~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉ=~êÉ=ã~ÇÉ=ìé=çÑW

^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~êW

`ìêêÉåí=áåëí~äãÉåíë=ÇìÉ=çå=äç~åë
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NOKO==iç~åë=
PN=j~êÅÜ=OMMS PN=j~êÅÜ=OMMR

¡MMM ¡MMM
^ãçìåíë=Ñ~ääáåÖ=ÇìÉW
få=çåÉ=óÉ~ê=çê=äÉëë TST POM
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=íïç=óÉ~êë TST POM
_ÉíïÉÉå=íïç=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë OIPMN VSM
lîÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë VIPQR QIMMM

============== ==============
qlq^i NPINUM RISMM

PN=j~êÅÜ=OMMS PN=j~êÅÜ=OMMR
lÑ=ïÜáÅÜW= ¡MMM ¡MMM

J=ïÜçääó=êÉé~ó~ÄäÉ=ïáíÜáå=ÑáîÉ=óÉ~êë= PIUPR J
J=ïÜçääó=êÉé~ó~ÄäÉ=~ÑíÉê=ÑáîÉ=óÉ~êëI=Äó=áåëí~äãÉåíë VIPQR RISMM

NPINUM RISMM

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=íïç=äç~åë=Ñêçã=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=cáå~åÅáåÖ=c~ÅáäáíóW===

J=¡RIOUMIMMM=J=qÜÉ=qêìëí=áë=é~óáåÖ=íÜáë=äç~å=áå=íïç=íê~åÅÜÉëK=qê~åÅÜÉ=^=äç~å=áë=Ñçê=¡NIQQMIMMMI=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉë
ê~íÉ=çÑ=QKSRBK=qê~åÅÜÉ=_=çÑ=íÜáë=äç~å=áë=Ñçê=¡PIUQMIMMM=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çÑ=QKSBK=`~éáí~ä=çÑ=¡POMIMMM=áë=
ÄÉáåÖ=êÉé~áÇ=áå=áåëí~äãÉåíë=É~ÅÜ=óÉ~ê=~åÇ=íÜÉ=äç~å=ïáää=ÄÉ=êÉé~áÇ=Äó=OMPMK
J=¡TIVMMIMMM=J=qÜÉ=qêìëí=áë=é~óáåÖ=íÜÉ=äç~å=áå=íÜêÉÉ=íê~åÅÜÉëK=qê~åÅÜÉ=^=çÑ=íÜÉ=äç~å=áë=Ñçê=¡NIVOMIMMMI=ïáíÜ=
~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çÑ=QKRBK=qê~åÅÜÉ=_=çÑ=íÜáë=äç~å=áë=Ñçê=¡SMMIMMM=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çÑ=QKQRBK=qê~åÅÜÉ=`=çÑ=
íÜáë=äç~å=áë=Ñçê=¡RIPUMIMMMI=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=çÑ=QKQBK=`~éáí~ä=çÑ=¡QQTINSM=áë=ÄÉáåÖ=êÉé~áÇ=áå=áåëí~äãÉåíë=
É~ÅÜ=óÉ~ê=~åÇ=íÜÉ=äç~å=ïáää=ÄÉ=êÉé~áÇ=Äó=OMPNK=
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NPK===mêçîáëáçåë=Ñçê=iá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=`Ü~êÖÉë

mÉåëáçåë=
êÉä~íáåÖ=íç=

ÑçêãÉê=
ÇáêÉÅíçêë=

mÉåëáçåë=
êÉä~íáåÖ=íç=
çíÜÉê=ëí~ÑÑ

líÜÉê qçí~ä

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^éêáä=OMMR NOS PU NOQ OUU
`Ü~åÖÉ=áå=ÇáëÅçìåí=ê~íÉ= NR Q J NV
^êáëáåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê J J PSQ PSQ
ríáäáëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê ENMF EVF ENOQF ENQPF
råïáåÇáåÖ=çÑ=ÇáëÅçìåí P N J Q

^í=PN=j~êÅÜ=OMMS NPQ PQ PSQ RPO

bñéÉÅíÉÇ=íáãáåÖ=çÑ=Å~ëÜÑäçïëW

táíÜáå=çåÉ=óÉ~ê NM V PSQ PUP
_ÉíïÉÉå=çåÉ=~åÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë RM OR J TR
^ÑíÉê=ÑáîÉ=óÉ~êë TQ J J TQ

^í=PN=j~êÅÜ=OMMS NPQ PQ PSQ RPO

mÉåëáçåë=éêçîáëáçåë=êÉä~íÉ=íç=éêÉJNVVR=éÉåëáçå=êÉä~íÉÇ=Åçëíë=çå=É~êäó=êÉíáêÉãÉåíëK=qÜÉ=ÇáëÅçìåí=ê~íÉ=~ééäáÉÇ=íç=
éÉåëáçå=éêçîáëáçåë=ÅÜ~åÖÉÇ=íç=OKOB=Ñêçã=PKRB=áå=óÉ~êI=êÉÑäÉÅíáåÖ=~=ÅÜ~åÖÉ=áå=ej=qêÉ~ëìêóDë=ÇáëÅçìåí=ê~íÉK=

líÜÉê=éêçîáëáçåë=êÉä~íÉ=íç=íïç=~êÉ~ëW==

¡RMOITRS=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜÉ=kep=iáíáÖ~íáçå=^ìíÜçêáíó=~í=PN=j~êÅÜ=OMMS=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=
åÉÖäáÖÉåÅÉ=äá~ÄáäáíáÉë=çÑ=íÜÉ=qêìëí=EPN=j~êÅÜ=OMMRW=¡TPPITQNFK

^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉ=J=íÜÉ=qêìëí=Ü~ë=~ëëáãáä~íÉÇ=NMMB=çÑ=~ää=éçëíëI=ÜçïÉîÉê=ëçãÉ=~ééÉ~äë=êÉã~áå=çìíëí~åÇáåÖK=qÜÉ=
íçí~ä=éêçîáëáçå=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=^ÖÉåÇ~=Ñçê=`Ü~åÖÉ=áë=¡STIMMMK=
s^q=m~êíá~ä=bñÉãéíáçå=J=íÜÉ=qêìëí=áë=áå=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=ejo`=êÉÖ~êÇáåÖ=é~êíá~ä=ÉñÉãéíáçå=s^q=Åä~áãë=Ñçê=éêáçê=
óÉ~êëK=qÜÉ=íçí~ä=éêçîáëáçå=áå=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=Ñçê=s^q=áë=¡OVTIMMMK=
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NQK====jçîÉãÉåíë=çå=oÉëÉêîÉë

jçîÉãÉåíë=çå=êÉëÉêîÉë=áå=íÜÉ=óÉ~ê=ÅçãéêáëÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW
oÉî~äì~íáçå=

oÉëÉêîÉ
açå~íÉÇ=

^ëëÉí=
oÉëÉêîÉ

dçîÉêåãÉåí=
dê~åí=

oÉëÉêîÉ

fåÅçãÉ=~åÇ=
bñéÉåÇáíìêÉ=

oÉëÉêîÉ

qçí~ä

¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM ¡MMM

^í=N=^éêáä=OMMR NMISNO SIVRP NQT QINQO ONIURQ
mêáçê=mÉêáçÇ=^ÇàìëíãÉåíG J J ENQTF J ENQTF
^í=N=^éêáä=OMMRI=~ë=êÉëí~íÉÇ= NMISNO SIVRP J QINQO ONITMT
qê~åëÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí J J J OM OM
içëë=çå=êÉî~äì~íáçåë=çÑ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë ESUF ESRF J J ENPPF
oÉÅÉáéí=çÑ=Ççå~íÉÇ=~ëëÉíë J RIPSN J J RIPSN
qê~åëÑÉêë=íç=íÜÉ=fåÅçãÉ=~åÇ=bñéÉåÇáíìêÉ=^ÅÅçìåí=Ñçê=ÇÉéêÉÅá~íáçå J EQQVF J J EQQVF

^í=PN=j~êÅÜ=OMMS NMIRQQ NNIUMM J QINSO OSIRMS

G=qÜÉ=éêáçê=éÉêáçÇ=~ÇàìëíãÉåí=áë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=áå=íêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=dê~åí=êÉëÉêîÉ=áå=çêÇÉê=íÜ~í=íÜÉ=~ÅÅçìåíë=Åçãéäó=Ñìääó=ïáíÜ=pp^m=QK=

80



jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

NRK======kçíÉë=íç=íÜÉ=`~ëÜ=cäçï=pí~íÉãÉåí

NRK=N==oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=çéÉê~íáåÖ=ëìêéäìë=íç=åÉí=Å~ëÜ=Ñäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉëW

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

qçí~ä=çéÉê~íáåÖ=ëìêéäìë= NISVT OIVOU
aÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáë~íáçå=ÅÜ~êÖÉ OITNV PIMRR
qê~åëÑÉê=Ñêçã=Ççå~íÉÇ=~ëëÉí=êÉëÉêîÉ EQQVF EQTUF
qê~åëÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åí=êÉëÉêîÉ EQMF EQMF
aÉÅêÉ~ëÉLEáåÅêÉ~ëÉF=áå=ëíçÅâë QN EQSPF
fåÅêÉ~ëÉ=áå=ÇÉÄíçêë ENTRF ENIUMMF
fåÅêÉ~ëÉ=áå=ÅêÉÇáíçêë= OISUR OIOUP
fåÅêÉ~ëÉLEÇÉÅêÉ~ëÉF=áå=éêçîáëáçåë= OQQ ENQRF

kÉí=Å~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=çéÉê~íáåÖ=~ÅíáîáíáÉë SITOO RIPQM

NRKO==oÉÅçåÅáäá~íáçå=çÑ=åÉí=Å~ëÜ=Ñäçï=íç=ãçîÉãÉåí=áå=åÉí=ÇÉÄí

OMMRLMS OMMQLMR
¡MMM ¡MMM

fåÅêÉ~ëÉ=áå=Å~ëÜ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ OIOQR TQV
`~ëÜ=áåÑäçï=Ñêçã=åÉï=ÇÉÄí ETIVMMF ERISMMF
`~ëÜ=çìíÑäçï=Ñêçã=ÇÉÄí=êÉé~áÇ=~åÇ=Ñáå~åÅÉ=äÉ~ëÉ=Å~éáí~ä=é~óãÉåíë= POM J
`~ëÜ=çìíÑäçïLEáåÑäçïF=Ñêçã=áåÅêÉ~ëÉLEÇÉÅêÉ~ëÉF=áå=äáèìáÇ=êÉëçìêÅÉë ENIMRMF QIPMM
`Ü~åÖÉ=áå=åÉí=ÇÉÄí=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=Å~ëÜÑäçïë ESIPURF ERRNF

kÉí=ÇÉÄí=~í=N=^éêáä EPSMF NVN

kÉí=ÇÉÄí=~í=PN=j~êÅÜ ESITQRF EPSMF

NRKP==^å~äóëáë=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=åÉí=ÇÉÄí

^í=N=^éêáä=
OMMR

`~ëÜ=ÅÜ~åÖÉë=
áå=óÉ~ê

^í=PN=j~êÅÜ=
OMMS

¡MMM ¡MMM ¡MMM
`çããÉêÅá~ä=Å~ëÜ=~í=Ä~åâ=~åÇ=áå=Ü~åÇ TN EPRF PS
lmd=Å~ëÜ=~í=Ä~åâ USV OIOUM PINQV
aÉÄí=ÇìÉ=ïáíÜáå=çåÉ=óÉ~ê EPOMF EQQTF ETSTF
aÉÄí=ÇìÉ=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~ê ERIOUMF ETINPPF ENOIQNPF
`ìêêÉåí=~ëëÉí=áåîÉëíãÉåíë QIPMM ENIMRMF PIORM

==============
EPSMF ESIPURF ESITQRF
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

NSK=`~éáí~ä=`çããáíãÉåíë

NTK==jçîÉãÉåí=áå=mìÄäáÅ=aáîáÇÉåÇ=`~éáí~ä
OMMRLMS OMMQLMR

¡MMM ¡MMM

mìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä=~ë=~í=N=^éêáä OTIUNN OTIUNN
kÉï=éìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä=êÉÅÉáîÉÇ= SPU J

mìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä=~ë=~í=PN=j~êÅÜ= OUIQQV OTIUNN=========

NUK=jçîÉãÉåí=áå=q~ñé~óÉêëD=bèìáíó oÉëí~íÉÇ
OMMRLMS OMMQLMR

¡MMM ¡MMM

pìêéäìë=Ñçê=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~ê NIRVM PIMPO===========
mìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä=ÇáîáÇÉåÇë ENIRTMF======== ENIPOUF==========
EiçëëFLÖ~áå=Ñêçã=êÉî~äì~íáçå=çÑ=ÑáñÉÇ=~ëëÉíë ESUF============= = QIQVQ===========
kÉï=éìÄäáÅ=ÇáîáÇÉåÇ=Å~éáí~ä=áå=óÉ~ê SPU J

kÉí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=q~ñé~óÉêëD=bèìáíó RVM SINVU

léÉåáåÖ=q~ñé~óÉêëD=bèìáíó QOITRO PSIRRQ

`äçëáåÖ=q~ñé~óÉêëD=bèìáíó QPIPQO QOITRO

`çããáíãÉåíë=ìåÇÉê=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Åçåíê~Åíë=~í=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉ=ïÉêÉ=¡NITMPIMMM
EPN=j~êÅÜ=OMMRW=¡OIMSSIMMMFK
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

NVK=cáå~åÅá~ä=mÉêÑçêã~åÅÉ

NVKN==mìÄäáÅ=aáîáÇÉåÇ=`~éáí~ä=ÇáîáÇÉåÇ

qÜÉ=qêìëí=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ã~âÉ=~=mìÄäáÅ=aáîáÇÉåÇ=`~éáí~ä=ÇáîáÇÉåÇ=~í=~=ê~íÉ=çÑ=PKRB=çÑ=~îÉê~ÖÉ=êÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíëK=
qÜÉ=ê~íÉ=áë=Å~äÅìä~íÉÇ=~ë=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=íÜ~í=ÇáîáÇÉåÇë=é~áÇ=çå=mìÄäáÅ=aáîáÇÉåÇ=`~éáí~äI=íçí~ääáåÖ=¡NIRTMIMMMI
ÄÉ~êë=íç=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=êÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíë=çÑ==¡PUIOSRIMMMI=íÜ~í=áë=QKNBK=

NVKO==mÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=iáãáí

mÉêÑçêã~åÅÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=~ééêçîÉÇ=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=iáãáí=Em_iF=o~íáçë=áë=ëÜçïå=ÄÉäçïW

cáå~åÅá~ä=o~íáçë=J=OMMRLMS ^Åíì~ä=o~íáçë ^ééêçîÉÇ=m_i=o~íáçë

j~ñáãìã=aÉÄíL`~éáí~ä=o~íáç NSKNVB YORB
jáåáãìã=aáîáÇÉåÇ=`çîÉê OKTQ [Nñ
jáåáãìã=fåíÉêÉëí=`çîÉê UKMN [Pñ
jáåáãìã=aÉÄí=pÉêîáÅÉ=`çîÉê PKOM [Oñ
j~ñáãìã=aÉÄí=pÉêîáÅÉ=íç=oÉîÉåìÉ NKUOB YPB

cáå~åÅá~ä=o~íáçë=J=OMMQLMR ^Åíì~ä=o~íáçë ^ééêçîÉÇ=m_i=o~íáçë

j~ñáãìã=aÉÄíL`~éáí~ä=o~íáç UKRB YNMB
jáåáãìã=aáîáÇÉåÇ=`çîÉê QKS [Nñ
jáåáãìã=fåíÉêÉëí=`çîÉê OQ [Pñ
jáåáãìã=aÉÄí=pÉêîáÅÉ=`çîÉê NN [Oñ
j~ñáãìã=aÉÄí=pÉêîáÅÉ=íç=oÉîÉåìÉ NB YPB

qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=¡SIMMMIMMM=çÑ=~ééêçîÉÇ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=Ñ~Åáäáíó=EOMMQLMRW=¡SIMMMIMMMFK=qÜÉ=qêìëí=Ü~Ç=åçí=ìëÉÇ=íÜÉ
ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=Ñ~Åáäáíó=~í=PN=j~êÅÜ=OMMSK

qÜÉ=qêìëí=Ü~Ç=~=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=iáãáí=çÑ=¡NSIOMMIMMM=áå=OMMRLMS=EOMMQLMRW=¡NNISMMIMMMFK==qÜÉ=qêìëí=Ü~ë=
ÄçêêçïÉÇ=¡TIVMMIMMM=áå=OMMRLMS=EOMMQLMRW=¡RISMMIMMMFK

få=OMMQLMR=íÜÉ=ÇáîáÇÉåÇë=é~áÇ=íçí~ääÉÇ=¡NIPOUIMMMI=ÄÉ~êáåÖ=íç=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=êÉäÉî~åí=åÉí=~ëëÉíë=çÑ=¡PSIUQRIMMMI=íÜ~í=
ï~ë=PKSBK=

cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=kep=ÑçìåÇ~íáçå=íêìëíë=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=`çÇÉ=~åÇ=`çãéäá~åÅÉ=cê~ãÉïçêâ=Å~å=ÄÉ=
ÑçìåÇ=çå=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=çÑ=jçåáíçêI=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçê=çÑ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíëK=

qÜÉ=kep=ÑçìåÇ~íáçå=íêìëí=áë=ëìÄàÉÅí=íç=~=éêìÇÉåíá~ä=ÄçêêçïáåÖ=äáãáíK=qÜáë=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=íïç=ÉäÉãÉåíëW=
J=íÜÉ=ã~ñáãìã=Åìãìä~íáîÉ=~ãçìåí=çÑ=äçåÖJíÉêã=ÄçêêçïáåÖK=qÜáë=áë=ëÉí=Äó=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=ÑáîÉ=ê~íáç=íÉëíë=ëÉí=çìí=áå=
jçåáíçêDë=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=`çÇÉK=qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=ê~íáåÖ=ëÉí=ìåÇÉê=jçåáíçêDë=`çãéäá~åÅÉ=cê~ãÉïçêâ=
ÇÉíÉêãáåÉë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ê~íáçë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=Å~å=áãé~Åí=çå=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=ÄçêêçïáåÖ=äáãáíK=
J=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=~åó=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=Ñ~Åáäáíó=~ééêçîÉÇ=Äó=jçåáíçêK
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

OMK=oÉä~íÉÇ=m~êíó=qê~åë~Åíáçåë

jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=~==éìÄäáÅ=ÄÉåÉÑáí=Åçêéçê~íáçå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=eÉ~äíÜ=
~åÇ=pçÅá~ä=`~êÉ=E`çããìåáíó=eÉ~äíÜ=~åÇ=pí~åÇ~êÇëF=^Åí=OMMPK=

aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=åçåÉ=çÑ=íÜÉ=_ç~êÇ=jÉãÄÉêë=çê=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=âÉó=ã~å~ÖÉãÉåí=ëí~ÑÑ=çê=é~êíáÉë=êÉä~íÉÇ=íç=
íÜÉã=Ü~ë=ìåÇÉêí~âÉå=~åó=ã~íÉêá~ä=íê~åë~Åíáçåë=ïáíÜ=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëíK==

qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=êÉä~íÉÇ=é~êíóK==aìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~ê=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=
cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=Ü~Ç=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=ã~íÉêá~ä=íê~åë~Åíáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåíI=~åÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=
ÉåíáíáÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÜÉ=é~êÉåí=Åçãé~åóK=
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

ON=cáå~åÅá~ä=fåëíêìãÉåíë

copNP=aÉêáî~íáîÉë=~åÇ=líÜÉê=cáå~åÅá~ä=fåëíêìãÉåíëI=êÉèìáêÉë=ÇáëÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=íÜ~í=Ñáå~åÅá~ä=
áåëíêìãÉåíë=Ü~îÉ=Ü~Ç=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=áå=ÅêÉ~íáåÖ=çê=ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=êáëâë=~å=Éåíáíó=Ñ~ÅÉë=áå=
ìåÇÉêí~âáåÖ=áíë=~ÅíáîáíáÉëK

_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìáåÖ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉê=êÉä~íáçåëÜáé=íÜ~í=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=ïáíÜ=mêáã~êó=
`~êÉ=qêìëíë=~åÇ=íÜÉ=ï~ó=íÜçëÉ=mêáã~êó=`~êÉ=qêìëíë=~êÉ=Ñáå~åÅÉÇI=íÜÉ=qêìëí=áë=åçí=ÉñéçëÉÇ=íç=íÜÉ=
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=êáëâ=Ñ~ÅÉÇ=Äó=ÄìëáåÉëë=ÉåíáíáÉëK=^äëç=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíë=éä~ó=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=
äáãáíÉÇ=êçäÉ=áå=ÅêÉ~íáåÖ=çê=ÅÜ~åÖáåÖ=êáëâ=íÜ~å=ïçìäÇ=ÄÉ=íóéáÅ~ä=çÑ=íÜÉ=äáëíÉÇ=Åçãé~åáÉë=íç=ïÜáÅÜ=
copNP=ã~áåäó=~ééäáÉëK=

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=Ü~ë=éçïÉê=íç=Äçêêçï=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ïáíÜ=íÜÉ=mêìÇÉåíá~ä=_çêêçïáåÖ=
`çÇÉ=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉÖìä~íçê=Ñçê=cçìåÇ~íáçå=qêìëíëK=pìêéäìë=ÑìåÇë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=
áåîÉëíÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=fåîÉëíãÉåí=mçäáÅó=~ë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=qêìëí=_ç~êÇK=cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=
~åÇ=äá~ÄáäáíÉë=ÖÉåÉê~íÉÇ=Äó=Ç~óJíçJÇ~ó=çéÉê~íáçå~ä=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=åçí=ÜÉäÇ=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=êáëâë=Ñ~ÅáåÖ=
íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áå=ìåÇÉêí~âáåÖ=áíë=~ÅíáîáíáÉëK

^ë=~ääçïÉÇ=Äó=copNPI=ÇÉÄíçêë=~åÇ=ÅêÉÇáíçêë=íÜ~í=~êÉ=ÇìÉ=íç=ã~íìêÉ=çê=ÄÉÅçãÉ=é~ó~ÄäÉ=ïáíÜáå=NO=
ãçåíÜë=Ñêçã=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=Ç~íÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çãáííÉÇ=Ñêçã=~ää=ÇáëÅäçëìêÉë=çíÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=
ÅìêêÉåÅó=éêçÑáäÉK

iáèìáÇáíó=oáëâ

qÜÉ=cçìåÇ~íáçå=qêìëíDë=åÉí=çéÉê~íáåÖ=Åçëíë=~êÉ=áåÅìêêÉÇ=ìåÇÉê=~ååì~ä=ëÉêîáÅÉ=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=
mêáã~êó=`~êÉ=qêìëíëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=Ñáå~åÅÉÇ=Ñêçã=êÉëçìêÅÉë=îçíÉÇ=Ñçê=~ååì~ääó=Äó=m~êäá~ãÉåíK==`~éáí~ä=
ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñáå~åÅÉÇ=Ñêçã=áåíÉêå~ä=ÑìåÇëI=Ççå~íáçåëI=~åÇ=~=äç~å=Ñêçã=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=
qêìëí=cáå~åÅáåÖ=c~ÅáäáíóK=qÜÉ=äç~å=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉí=ìé=íç=éêçîáÇÉ=~=ëçìêÅÉ=çÑ=Å~éáí~ä=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=
cçìåÇ~íáçå=qêìëíë=~åÇ=Ü~ë=ÑìåÇë=~ääçÅ~íÉÇ=íç=áí=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉ=Ñêçã=íÜÉ=qêÉ~ëìêóK=jççêÑáÉäÇë=bóÉ=
eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=åçíI=íÜÉêÉÑçêÉ=ÉñéçëÉÇ=íç=ëáÖåáÑáÅ~åí=äáèìáÇáíó=êáëâëK=

fåíÉêÉëíJo~íÉ=oáëâ

ROB=çÑ=íÜÉ=qêìëíDë=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë=~åÇ=NMMB=çÑ=áíë=Ñáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉë=Å~êêó=åáä=çê=ÑáñÉÇ=ê~íÉë=çÑ=
áåíÉêÉëíK==jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=áë=åçíI=íÜÉêÉÑçêÉI=ÉñéçëÉÇ=íç=ëáÖåáÑáÅ~åí=
áåíÉêÉëíJê~íÉ=êáëâK==qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íïç=í~ÄäÉë=ëÜçï=íÜÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=éêçÑáäÉë=çÑ=íÜÉ=qêìëíDë=Ñáå~åÅá~ä=
~ëëÉíë=~åÇ=äá~ÄáäáíáÉëK
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jççêÑáÉäÇë=bóÉ=eçëéáí~ä=kep=cçìåÇ~íáçå=qêìëí=J=^ååì~ä=^ÅÅçìåíë=OMMRLMS

ONKN=cáå~åÅá~ä=~ëëÉíë

`ìêêÉåÅó=

qçí~ä= cäç~íáåÖ=
ê~íÉ

cáñÉÇ=ê~íÉ= kçåJ
áåíÉêÉëí=
ÄÉ~êáåÖ

tÉáÖÜíÉÇ=
~îÉê~ÖÉ=

áåíÉêÉëí=ê~íÉ
¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= B=

^í=PN=j~êÅÜ=OMMS= J
píÉêäáåÖ= SIRUQ PINUR PIPVV J QKPB
dêçëë=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë= SIRUQ PINUR PIPVV J

^í=PN=j~êÅÜ=OMMR=
píÉêäáåÖ= RIPUR VQM QIQQR J QKSB
dêçëë=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉíë= RIPUR VQM QIQQR J

ONKO=cáå~åÅá~ä=äá~ÄáäáíáÉë

`ìêêÉåÅó=

qçí~ä= cäç~íáåÖ=
ê~íÉ

cáñÉÇ=ê~íÉ= kçåJ
áåíÉêÉëí=
ÄÉ~êáåÖ

tÉáÖÜíÉÇ=
~îÉê~ÖÉ=

áåíÉêÉëí=ê~íÉ
¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= ¡MMM= B=
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